N LUZ O N ——
MiLLi EGITiM MUDURLUGU

2024, - 2028
STRATEJIK PLANI







“\\\\\\\\\\
0o

"« TURKIYE x
¥ yuzvil | 1%

: TURKIYE CUMHURIYETININ YOZONCD YILI

YOZGAT -
IL MILLI EGITIM MUDURLUGU
2024 - 2028
STRATEJIK PLANI

e

A% ¥ RN

.’—-* \,\.\.-‘ﬂ’lk*\"
:"f B\*
"' * (=] @33

-

o IS =) f
* w*}:
) A
WK
O, » &
P X ..:-'-“{«\'s

o
7 Geljstirn®

)




“Milli Egitim'in gayesi;
memlekete ahlakl, karakterli,
cumhuriyetci, inkilapci, olumlu,
atilgan, basladigi isleri
basarabilecek kabiliyette, durst,
diusunceli, iradeli, hayatta
rastlayacagi engelleri asmaya
kudretli, karakter sahibi genc
yetistirmektir. Bunun icin de
ogretim programlari ve sistemleri
ona gore diizenlenmelidir.
(1923)”

Mustafa Kemal ATATURK










TAKDIM

DlUnyada gelisen ve degisen egitim perspektifinde ulkemizin
egitim sistemini iyilestirmek, guncellemek, aksakliklar
minimize etmek, kaynaklari etkin ve verimli kullanmak; ic
dinamizmi,  surekliligi, saydamhg  saglamak stratejik
planlamanin ana hedefidir. Kamu kurumlari icin stratejik plan
yasamsal oneme sahiptir. Hizmet kalitesini, ulasilabilirligi,
sistematik ilerlemeyi saglamak ve degisimlere uyum saglayip
degiskenleri kontrol altina almak ancak belli bir plan dahilinde
gerceklesebilir.

Ulkemizin nihai akibetini Cumhuriyetle taclandirdigi ve bir
asri geride biraktigimiz bu 6nemli gunlerde Cumhuriyetimizi ve
onemini anlamakla birlikte, Cumhuriyetimizin kurucusu Ulu
Onder Ataturk’un hedefledigi gelisimsel boyutlari dikkate alarak
kurum ve kuruluslarin isleyisinde yuklendikleri misyona uygun
stratejik plan hazirlamak, gelecekte ulasmak istedikleri hedefe
yonelik yapilan en onemli hamledir.

Gayemiz; ogrencilerimizin daha kaliteli, daha vizyoner, daha
inovatif, devletine, milletine, orfune ve adetine bagli birey
olmalarini saglamak ve yeni yuzyllimizin ruhuna uygun bilimsel
ve teknolojik anlamda donanmis evlatlar yetistirmek olmalidir.

Tarkiye Yuzyil vizyonuna paralel olarak verimliligin,
kalkinmanin, bilimin, iletisimin, surdurulebilirligin, istikrar ve
kararhligin sentezinde hedeflere yonelik belirlenen amaclar
dogrultusunda gelecegi nitelikli  planlamayl  basarirsak
istedigimiz neticenin basari oykusune imza atmis oluruz.

Stratejik planlama ile yeniliklere acik, farkindaligi yuksek,
bilgi ve beceri ile donanmis, sorgulayan, arastiran bireylerin 6n
plana ciktigl bir sure¢c insaa edilmek istenmektedir. Bu
planlama ile egitim-0gretime erisim, kalite ve verimliligin
artinimasi alaninda belirledigimiz hedefler gerceklesecek,
basarli calismalarla ulkemiz egitimine ve Turkiye Yuzyl
vizyonu'na katkida bulunulacaktir.

Bu vesile ile stratejik planin hazirlanmasinda emegi
gecen tum planlama ekibini tebrik ediyor, basarilar diliyorum.

Mehmet Ali OZKAN
Yozgat Valisi
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SUNUS

icinde yasadigimiz cag; degisimi ve inovatif distinmeyi
gerektiren, odak merkezine insani ve sureci alan, proaktif
yaklasimlardan yararlanarak gelecegi dogru ongoru ile planlamayi
gerektirmektedir.

Kokllu, zengin bir tarihe ve kulturel mirasa sahip olan ulkemizin
ozguveni yuksek, yeniliklere acik, arastiran, sorgulayan, nitelikli,
milli ve manevi degerlerle donatiimis nesiller yetistirmesi egitim-
ogretim sistemimizin temel amacidir. ‘Guclu toplum, guclu
egitimden gecer' anlayisindan hareketle egitimde kaliteyi
artirmak, kontrol edilebilirligi ve surdurebilirligi islevsellestirmek
icin etkin bir planlamaya ihtiyac vardir. Basarili bir planlama ile
gelecege dair senaryonun hayata gecirilmesi saglanmis olur.

Cagdas Turkiye'ye yon verecek yarinlarin donanimli, Turkiye
Yuzyili Vizyonuna haiz, istekli ve faydali bireylerini yetistirmek icin
egitim-ogretimde kaliteyi en ust seviyeye cikarma gayretindeyiz.
UnlG dusunurin de dedigi gibi “Bir mermer parcasi icin heykel
tras ne ise, ruh icin de egitim odur” sozu egitimin ne denli
ehemmiyet barindirdigini ifade etmektedir. Genclerimize gerekli
bilgi, beceri ve donanim kazandirirken onlarin gonul dunyalarina
dokunmay! da ihmal etmemeliyiz.

Egitim-08retim hizmetlerinde c¢agin gereklerine ve halkimizin
beklentilerine cevap vermek, egitim kurumlarini iyilestirip
gelistirmek, ilim ve irfan yuvasi haline getirmek bize ve
kurumlarimiza dusen vazifedir. Bu surecte hedeflenen sonuca
ulasabilmek icin stratejik plan hazirlayarak yol haritamiz
belirlemis olduk. Kurumumuzun calismalar ve paydaslarin da
gorus ve oOnerileri ile hazirlanan 2024-2028 Stratejik Planimizin
hazirlanmasinda emegi gecen calisma ekibine ve paydaslara
tesekkur eder, calismalarinda basarilar dilerim.

ismail ALTINKAYNAK
Il Milli Egitim MUdard
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AR-GE Arastirma, Geligtirme
Kanun Hitkkmiinde Kararname

OECD Organisation for Economic Co-operation and Development
(Iktisadi Isbirligi ve Kalkinma TEHSkilat1)

STK Sivil Toplum Kuruluslar




DHS Destek Hizmetleri Subesi

HBOHS | Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Subesi

IEHS Insaat ve Emlak Hizmetleri Subesi

MTEHS | Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Subesi

OERHS | Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi

OOKHS | Ozel Ogretim Kurumlar1 Hizmetleri Subesi

SGHS Strateji Gelistirme Hizmetleri Subesi
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TANIMLAR

Kaynastirma Egitimi (Biitiinlestirici Egitim): Ozel egitime ihtiyac1 olan bireylerin egitimlerini,
destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlartyla birlikte resmi veya 6zel 6rgiin ve yaygin egitim
kurumlarinda siirdiirmeleri esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Cirakhk egitimi: Kurumlarda yapilan teorik egitim ile igletmelerde yapilan pratik egitimin
biitiinliigi icerisinde bireyleri bir meslege hazirlayan, mesleklerinde gelismelerine olanak saglayan
ve belgeye gotiiren egitimi ifade eder.

Destek egitim odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte aynmi sinifta
egitimlerine devam eden 6zel egitime ihtiyaci olan 6grenciler ile {istiin yetenekli 6grenciler i¢in 6zel
arac-gerecler ile egitim materyalleri saglanarak 6zel egitim destegi verilmesi amaciyla acilan odalar1
ifade eder.

Devamsizhik: Oziirlii ya da 6ziirsiiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder. Egitim arama
motoru: Sadece egitim kategorisindeki sonuglarin goriintiilendigi ve kategori dis1 ve sakincali
iceriklerin filtrelendigini internet arama motoru.

Egitim ve dgretimden erken ayrilma: Avrupa Toplulugu Istatistik Ofisinin (Eurostat) yaymladig1
ve hane halki arastirmasina gore 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla ortaokul mezunu olan ve
daha tistii bir egitim kademesinde kayitli olmayanlarm ilgili ¢ag niifusuna orani olarak ifade edilen
gostergedir.

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlar1 6grencilerinin beceri
egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda veya
isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklar1 egitim uygulamalarini ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagli okul ve egitim
kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ortalama egitim siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programmin yaymladig1 Insani Gelisme
Raporu’nda verilen ve 25 yas ve istii kisilerin almis oldugu egitim siirelerinin ortalamasi seklinde
ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Orgiin egitim disina cikma: Oliim ve yurt disma ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine
bagli olarak 6rgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve aymi seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmig
programlarla, okul ¢atis1 altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul &ncesi, ilkokul,
ortaokul, ortadgretim ve yiiksekdgretim kurumlarini kapsar.

Ozel egitime ihtiyaci olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle, bireysel
ozellikleri ve egitim yeterlilikleri agisindan akranlarindan beklenilen diizeyden anlamli farklilik
gdsteren bireyi ifade eder.

Ozel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajii gruplar): Diger gruplara gore
egitiminde ve istihdaminda daha fazla giicliik ¢ekilen kadinlar, gengler, uzun siireli igsizler, engelliler
gibi bireylerin olusturdugu gruplar1 ifade eder.
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Ozel yetenekli bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve 6zel akademik
alanlarda yasitlarina gore daha yliksek diizeyde performans gosteren bireyi ifade eder.

Uzaktan Egitim: Her tirlii iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz olarak
insanlarin egitim almalarinin saglanmasidir.

Yaygin egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da orgiin egitim sisteminin herhangi bir
kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri
dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayict nitelikte cesitli siire ve
diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, liretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin
biitiiniinii i1fade eder.

Zorunlu egitim: Dort yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu ve farkli programlar
arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan ilkogretim ile
ilkdgretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin d6grenim veren genel, mesleki ve teknik
ortadgretim kademelerinden olusan egitim siirecini ifade ede
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STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Kamu idarelerinin hizmetlerini planli bir sekilde sunma, politika gelistirme, belirlenen
politikalar1 somut ig programlarina ve biit¢elere dayandirma, uygulamalari etkili bir sekilde izleme
ve degerlendirmelerini saglamaya yonelik olarak stratejik planlama temel bir ara¢ olarak kabul
edilmektedir. Stratejik planlama kurum kiiltiir ve kimliginin gelisimine destek olmakta, hem de mali
yonetime etkinlik kazandirmaktadir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol kanununa gore “Madde 9- Kamu idareleri;
kalkinma planlari, Cumhurbaskani tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler cergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarmi olusturmak,
stratejik amaglar ve Olciilebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla
katilimc1 yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.” Stratejik yonetim; orgiitlerde gelecege yonelik amag
ve hedeflerin belirlenmesinde ve bu hedeflere ulasabilme noktasinda yapilmas: gereken islemlerin
saptanmasina olanak saglayan bir yonetim teknigidir. Siirekli degisen ve gelisen giliniimiiz
diinyasinda, biliytimek ve gelecegine yon verebilmek iizere kurumumuz da stratejik yonetim anlayisini
benimsemistir. Kaliteli ve planli bir egitimin yegane unsuru iyi bir planlamadan geg¢mektedir.
Kurumumuz bu anlayisla degisimi yaratan ve yoneten bir durus sergileyerek katilimci ve planl bir
yonetim anlayisini kendisine ilke edinmistir.

Planlama, yonetim siirecinin ilk asamasini olusturan en 6nemli yonetim fonksiyonudur. Diger
yonetim fonksiyonlarinin basarisi, her seyden once iyi bir planlamaya baghdir. Kurumlarin gittikge
biiyliyerek daha karmasik bir yapiya ulasmasi, hizla degisen dinamik yapisi, yogun rekabet ortama,
siirekli degisen ekonomik kosullar ve gelisen teknoloji giinlimiizde planlamanin Onemini
artirmaktadir. Plansiz etkin bir 6rgiit yonetimi diisiiniilemez ve planlama tiim kurum fonksiyonlarinin
yonetimini kapsamaktadir. Bu nedenle organizasyonlarda yoneticilerin oncelikle su sorulari
kendilerine sormalar1 gerekmektedir: Biz neyiz? Neredeyiz? Nereye varmak istiyoruz? Oraya nasil
varacagiz? Nelere ihtiyacimiz olacak? Bu sorulari cevaplayan stratejik plan bir organizasyonun
bulundugu nokta ile ulagsmay1 arzu ettigi durum arasindaki yolu ifade etmektedir.

Yozgat Il MEM olarak Stratejik planimizi, vizyonumuza giden bir yol haritasi niteliginde
kurgulayarak bulundugumuz nokta ile ulasmayi arzu ettigimiz durum arasindaki yolu belirttik. Iyi bir
yol haritas1 olmayan kurumlar ve toplumlar gelecegin diinyasinda yollarini bulamayacaklardir.
Stratejik Planlamada, miidiirliiglimiize bagh farkli gorevlerde ve farkli donanimlara sahip bir¢ok
kisiyi bir araya getirerek kurum genelinde sahiplenmenin yaygmlasmas: saglanmistir. Ayrica
planlama yapilirken genis kapsamli paydas katilimi, uygulanabilirlik ve bilimsellik 6n planda
tutulmustur. Mudiirliigiimiiz, stratejik yonetimin ilk sathasi olan planlamayi, sadece bir belge olarak
degil “’Tirkiye Yiizyil’’ vizyonuna giden onemli bir ara¢ olarak gérmektedir.

Strateji Gelistirme Ekibi
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Sekil 1: Stratejik Plan Hazirlik Asamalart

Toplantilar

Ust politika
belgelerinin 4 Durum analizi
el =¥ YOZGAT MEM
) 2019-2023
Stratejik
Plani

Literatiir Ic ve dis
taramasi paydaslarin
gorusleri

Hazirlik Programi’nin yayimlanmasinin ardindan Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Planlama Ekibi olusturulmustur.

Strateji Gelistirme Kurulu: Strateji Gelistirme Kurulu, stratejik planlama ¢aligmalarmi takip
etmek ve ekiplerden bilgi alarak ¢aligmalar1 yonlendirmek {iizere ilgili Yozgat 11 Miidiiriiniin
baskanliginda i1 Miidiir Yardimecilar1 ve Sube Miidiirlerinin katilimiyla olusturulmustur.

MEM Stratejik Planlama EKkibi: Strateji Gelistirme Sube Miidiirligiiniin koordinasyonuyla,
I1 birim amirlerinin katilimiyla olusturulmustur.
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Tablo 1: [l Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planlama Ekibi

1 | ismail ALTINKAYNAK 1 Milli Bt | 4y s psitim Midiirlga
Midiirii
2 Muzaftfer YASAR Maarif Miifettisi Egitim Miifettisleri Baskanlig
Strateji Gelistirme Sube Miidiirliigii
Il Milli Egitim | . . . . .
3 Hasan ARUN e Ol¢me, Degerlendirme ve Smav Hizmetleri
Miidiir Yardimeisi
Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri
4 | Selcuk DOGANDEMIR I~ Milli Egitim | oy | boitim ve Rehberlik Hizmetleri Sube Miidirliigi
Miidiir Yardimeisi
5 i h Esitim | Insaat ve Emlak Hizmetleri
5 | Fatih ERDOGAN 1 Ml Egitm .
Miidir Yardimeist | Bagin ve Halkla iliskiler
. Il Milli Egitim Sube | . .. . . e o
6 Isik GUN Miidiirii Din Ogretimi Sube Miidiirligi
Hayat Boyu Ogrenme Sube Miidiirliigii
. i1 Milli Egiti b
7 Yasin GURSOY N 1,, 1,, gitim Sube Yiiksekogretim ve Yurt Dis1 Hizmetleri
Miidiirii
Kiiltiirel ve Sportif Etkinlikler
L i1 Millz Esiti Insan Kaynaklar1 ve Yonetimi Sube Miidiirliigii
8 Satilmis GUNDUZ 1l F/h'l‘huEgltlm Sube )
Miidiirt Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Sube Miidiirligi
5 i1 Millz Esiti Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Sube Midirligii
9 | Mahmut KARAAGAC Il Milli Egitim Sube | ° )
Miidiirt Insan Kaynaklar1 ve Yonetimi Sube Miidiirliigi (Ozliik)
it Milli Esits Ozel Ogretim Kurumlar1 Sube Miidiirliigii
10 Haci Mehmet ASLAN il %fh}h“Egltlm Sube
Miidiirt Destek Sube Miidiirliigii
11 Orhan Ergiin CAGLIYAN i Ml}h,,Egltlm I Ortadgretim Hizmetleri Sube Midiirligii
Mudiirii
Il Milli Egiti
12 | Yilmaz KARAALP e 1,_ gitim Sube Temel Egitim Hizmetleri Sube Midiirliigii
Miidiirii
flge Milli Egiti .
13 | Ersoy CEYLAN ge I BB Akdagmadeni flge Milli Egitim Miidiirliigii

Miidiirii




25

Mustafa SIMSEK

Satilmis BATUR

Nuri AKSOY

Mahmut YILDIZ

Rafet CAYLI

Necmettin SAGLAM

flge Milli
Midiirii

flge Milli
Miidiirii

flge Milli
Miidiirti

flge Milli
Miidiirii

flge Milli
Miidiirii

flge Milli
Miidiiri

Egitim
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Bogazliyan [lge Milli Egitim Miidiirligii

Cayralan [lge Milli Egitim Miidiirliigii

Kadisehri flge Milli Egitim Miidiirliigii

Sarikaya flge Milli Egitim Miidiirligii

Sefaatli fige Milli Egitim Miidiirliigii

Yerkdy ilge Milli Egitim Miidiirliigii
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Tablo 2: [ Milli Egitim Miidiirliigii Strateji Gelistirme Kurulu

1 Hasan ARUN Miidiir Yardimcisi [1 Milli Egitim Miidiirliigii

Eda OZDEMIR Strateji Gelistirme Sube Miidiirligii
2 N Koordinator

GUMRAH (Ar-Ge Birimi)
3 Atila YILMAZ Tesis Miidiirii [1 Milli Egitim Miidiirliigii

Is Saghgr  ve
4 Ahmet SELCUK Giivenligi i1 | Is Saglig1 ve Giivenligi Birimi
Koordinatorii

5 Irfan SAHIN ::)\;fri\lll;:luizm.Birimi Sivil Savunma Hizmetleri Birimi
6 Hakan METE Ogretmen Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri
7 Fatih AYKURT Miidiir Olgme, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri
8 Abdullah CEYLAN | Ogretmen Ozel Biiro
9 Mehmet AKTAS Sef Egitim Miifettisleri Bagkanligi
10 | Nurullah Ayan Tekniker Basin ve Halkla iliskiler (CIMER)
11 Maside BUYUKSOY | Ogretmen Okul Saglig1 Birimi
12 Stileyman YILMAZ | Miihendis Enerji Verimliligi Birimi
13 E\T_Y'IETJN Gokhan Miihendis Insaat ve Emlak Hizmetleri
14 | Celal MACIT V.HK.I. Destek Sube Miidiirliigii
15 Adem CETIN Sef Hayat Boyu Ogrenme Sube Miidiirliigii
5| o GRS Sef Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Sube

Miidiirligi
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17 Yildirim YILDIRIM | Sef Insan Kaynaklar1 ve Yonetimi Sube Miidiirliigii

. Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Sube
Mehtap KISI Sef Miidiirligi

Muhsin KARAGOZ | Sef Ozel Ogretim Kurumlar1 Sube Miidiirliigii

23 Hasim KOCAK Sef Temel Egitim Hizmetleri Sube Miidiirligi

25 | Metin DURAN Sef Din Ogretimi Hizmetleri
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Sekil 2: Yozgat Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planlama Modeli

Hazirlik Programinin Olusturulmasi
Stratejik Planlama Yontem ve Kapsami
Stratejik Plan Ekip ve Kurullar1
Stratejik Planlama Is Takvimi

Durum Analizi

Faaliyet Kurum I¢i ve Kurum Disi

- Alanlari ile Analiz
Tarihi Mevzuat ST Paydas  PESTLE Analizi

Gelisim Analizi Ermmneier Analizi .GZFT Analizi
.Ust Politika Belgeleri
Analizi

Sorun ve Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi

Strateiik Plan Mimarisinin Belirlenmesi

Misyonun Belirlenmesi

Vizyonun Belirlenmesi Temel ilke ve Degerlerin Belirlenmesi

Temalarin Belirlenmesi

Stratejik Amaclarin Belirlenmesi

Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi

Performans Gostergelerinin Belirlenmesi Tedbirlerin Belirlenmesi

Nihai Stratejik Plan

Performans Programi

Yillik performans hedefleri ile faaliyet ve projeler

izleme ve Degerlendirme
Faaliyet Raporu




2024 - 2028
", STRATEJIK PLANI

T::»‘,




-~ DURUM ANALIzZI
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DURUM ANALIZI

Kurumumuz amag¢ ve hedeflerinin gelistirilebilmesi i¢in sahip olunan kaynaklarin tespiti,
giiclii ve zayif taraflar ile kurumun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin saptanmasi
amactyla Miidiirliiglimiizce mevcut durum analizi yapilmistir.

Midiirligiimiiziin gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi ve karar alma
stireglerine rehberlik edebilmesi i¢in mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu, gecmis
donemlerdeki basarilari, hangi alanlarda hedeflerine ulagip ulagsmadigi; ulasamadi ise bunlarin
nedenleri, hangi yonlerinin gelismeye ac¢ik oldugu, kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin neler oldugunun degerlendirildigi durum analizi boliimiinde;

» Kurumsal Tarihge

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
Mevzuat Analizi

Ust Politika Belgelerinin Analizi

Program-Alt Program Analizi

Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi
Paydas Analizi

Kurulus I¢i Analiz

> PESTLE ve GZFT Analizi

YVVVVVYVYY

Sonuglarma yer verilmistir.
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KURUMSAL TARIHCE

Yozgat, Orta Anadolu’da 18. ylizyill gibi
tarihlerde, Osmanli Devleti icerisinde ge¢ kurulan

fakat buna ragmen hizla gelismis ve kisa silirede
niifusunu artirarak sehirlesmesini devam ettiren bir
sehirdir. 1830 yilinda 15.000 niifusa sahip olan
Yozgat’m 1914 yilindaki niifusu 77.187 kisiye
ulagmistir. Yozgat sehirlesme siirecine paralel
olarak egitim kurumlarm da gelistirmistir. Yozgat
sehrinin gelisme siirecinde dikkati ceken en 6nemli

hususlardan biri de egitim alaninda ortaya cikan
hizl1 degisim olmustur. Sehir kisa stirede ¢evre illerden gelenlerin egitim gordiikleri bir merkez haline

doniigmiistiir.

Yozgat’in sehirlesme silirecine katkida bulunan en eski egitim kurumu 1753 yilinda
Abdiilcabbarzade Ahmet Pasa tarafindan yaptirilan Demirli Medresesi ile kiitiiphanesi olmustur. Bu
medreseden sonra yine Capanogullarmnin katkilar ile Yozgat’ta egitim ve 6gretim faaliyetleri gelisme

gostermistir.

g
s
Z
i
?_'\bf"'.t _—
AL Ssmes 11

.-."""

Yozgat, 18. ylizyildan itibaren sehirlesen ve gelisen yapisi ile
blinyesinde barman biitiin unsurlarin  egitim ihtiyaglarini
karsilayacak bir gelisme gostermistir. Istatistiklerle ortaya ¢ikan bu
cesitlilik, kii¢iik bir Orta Anadolu sehrinde farkli din ve kiiltiir
unsurlarina saglanan egitim 6zgiirliigiiniin boyutlarini gostermesi
acisindan hem 1ilgi ¢ekici, hem de egitim kurumlarinin sehirlesme
siirecinde ne denli 6nemli bir etken oldugunun tespit edilmesi
acisindan kayda degerdir. Tiirk Milli Egitim Sistemi o giinlerden
bugiinlere siirekli gelisim ve degisim gostererek gelmistir.

Il Milli Egitim Miidiirliigiimiiz, 1980/2005 yillar1 arasinda i1
Valilik Binast biinyesinde faaliyetlerini gdstermekte iken 2005
yilinda 2 No’lu Hiikiimet Konagi’na tasinarak bagimsiz bir binaya
sahip olmustur. Bu degisim, biinyesinde bulundurdugu birimlere
daha nitelikli fiziksel bir imkan saglamis; yetki ve sorumluluklarin
farkli birimler catisinda toplanmasi ile birimlerin alanlarinda

uzmanlasmasina katkida bulunmustur.

Kurumun yararlandig1 degisik finansman kaynaklar1 bulunmaktadir. Bunlardan en 6nemli

kesimi Genel Biitge pay1 olusturmaktadir. Ozel Idare Biitgeleri ise Genel Biitceyi desteklemektedir.
Okullarda kurulan Aile Birlikleri sayesinde katilimer bir anlayisla velilerin goniillii maddi katilimi
saglanmaktadir. Son zamanlarda sivil toplumun 6nemi 6n plana ¢ikmustir. Goniilli hayirsever
katkilar1 da egitim kurumlar i¢in biiyiik bir katki yontemi olarak yerini almistir. Miidiirliiglimiiz,
bagl 13 Ilge Milli Egitim Miidiirliigii ile hizmet vermeye devam etmektedir.
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YOZGAT IL MIiLLi EGITIM MUDURLUGU 2019-2023
STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRILMESI

Stratejik yonetim ve planlama yaklasimini kamu yonetiminin temel unsurlarindan biri haline
getiren 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu; kamu kuruluslarinin gelecege doniik
olarak stratejik planlarini hazirlamalar1 ve biitgelerini planda 6ngoriilen misyon, vizyon, amag ve
hedefleri ile uyumlu olacak bigimde performans programlarina dayal olarak olusturulmas: gerektigi
hilkkme baglamistir. Bu sayede kuruluslarin politika olusturma kapasitelerinin arttirilmasi, biitge
hazirlama ve uygulama siireglerinde mali disiplinin saglanmasi, kaynaklarn stratejik onceliklere gore
dagitilmasi, bu kaynaklarin etkin kullanilip kullanilmadiginin izlenmesi ve bunun tizerine kurulu bir
hesap verme sorumlulugunun gelistirilmesi hedeflenmektedir. Stratejik planlama birimi tarafindan
hazirlanan stratejik planda yer alan her 6l¢iite iliskin veriler yilda 1 kez toplanmaktadir. Performans
hedeflerine uygun olarak bazi bilgiler aylik, baz1 bilgiler alt1 aylik olarak hesaplanmistir. Amacg ve
hedeflerin gergeklestirilmesine iliskin gelismeler stratejik planlama iist kurulunca altisar aylik
donemler itibariyle miidiirliigiimiiz stratejik planlama birimi tarafindan yapilip raporlastirilarak ilgili
taraflar ile kurum i¢i ve kurum dis1 mercilerin degerlendirilmesine sunulmustur.

Kalkmma Bakanhiginca yayimlanmis olan “Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya liskin
Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” in 18’inci maddesinin 2’nci fikrasina gore hiikiimetin
degismesi halinde mahalli idareler hari¢ diger kamu idarelerinin stratejik planlar1 yenilenebilecektir.
Stratejik planin yenilenmesi karar1 18(2) fikradaki sartlarin olugsmasini miiteakip bakanliklar ile bagl,
ilgili ve iliskili kuruluslarda iist yoneticinin teklifi ve ilgili bakanin; diger kamu idarelerinde ise iist
yoneticinin onayr ile en ge¢ ii¢ ay igerisinde alinir. Cumhurbaskanlhigi Hiikiimet Sistemine
gecilmesinden dolayr tiim kamu kurum ve kuruluslarmin yapist da bu dogrultuda yeniden
diizenlenmistir. Yapilanma sonrasinda kamu kurum ve kuruluslarinin planlarinda uyumu saglamak
iizere Cumhurbaskanlig ilgi (b) yazisiyla tiim kamu kurum ve kuruluslarinin 2024 - 2028 dénemine
iliskin Stratejik Planlarmi hazirlamasi istenmistir. Bu kapsamda Il Milli Egitim Miidiirliigiimiiz
tarafindan, Stratejik Plan Hazirlik ¢alismalari baslatilmistir. Bu kapsamda Yozgat 11 Milli Egitim
Midiirligii 2019-2023 yillarimi kapsayan Stratejik Plani degerlendirilmis olup planin 7 amag ve 20
hedeften olustugu goriilmistiir. 2019-2023 Stratejik Planinin uygulamaya konulmasindan sonra yillik
Performans Programlar1 hazirlanarak stratejik amac ve hedeflere ulasilmasi saglanmaya calisilmistir.

2019 yilinda yiiriirlige giren MEB 2019-2023 Stratejik Plani; stratejik plan hazirlik siireci,
durum analizi, gelecege yonelim, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak {izere bes
bolimden olusturulmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden
stratejik amag, stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer aldigi gelecege yonelim
boliimii egitim ve 6gretime erigim, egitim ve dgretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak iizere ii¢
tema halinde yapilandirilmistir. S6z konusu {i¢ tema altinda 7 stratejik amag, 20 stratejik hedef, 68
performans gostergesi ve yer verilmistir.

Milli Egitim Miudirligii Stratejik Planlama Ekibi tarafindan 2024-2028 Stratejik Plam
olusturulmadan 6nce, uygulanmakta olan Stratejik Plan hakkinda ekip tiyeleri ile degerlendirmeler
yapilmis, yeni stratejik plan bu ger¢evede olusturulmustur.
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Mevcut stratejik planin degerlendirilmesi ile ilgili yapilan incelemeler sonunda;

Milli Egitim Miudirligiimizin 2019-2023 Stratejik Plani’'nda yer alan ve “Biitiin
ogrencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile ¢agin gereklerine uygun bilgi,
beceri, tutum ve davraniglarin kazandirilmasi saglanacaktir.” seklinde ifade edilen Amag 1
kapsaminda toplam 6 performans gostergesi bulunmaktadir. Bu performans gostergelerinden 5’inde
%75 ve tizerinde performans gosterildigi tespit edilmistir. Diger taraftan 1 performans gostergesinde
veri Uretilemedigi belirlenmistir.

Milli Egitim Midirligiimiiziin 2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan ve “Cagdas normlara
uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisini ve siireglerini hakim kilmak” seklinde ifade
edilen Amag 2 kapsaminda toplam 9 performans gostergesi bulunmaktadir. S6z konusu performans
gostergelerinin 5’inde %75 ve lizerinde, 4’linde de %0-24,99 araliginda performans gosterildigi tespit
edilmistir. Bu gostergelerden 1 performans gostergesinde ise plan donemi baslangic degerlerine
nazaran gerileme oldugu tespit edilmistir.

Milli Egitim Midiirligiimiiziin 2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan Amag 3 “Okul dncesi
egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimleri
saglanacaktir.” seklinde ifade edilmis olup bu amag¢ kapsaminda 14 performans gostergesi yer
almaktadir. S6z konusu performans gostergelerinin 7’sinde %75 ve iizerinde, 1’sinde %50-74,99
araliginda, 2’sinde %25-49,99 araliginda ve 1’inde %0-24,99 araliginda performans gosterildigi
tespit edilmistir. Diger taraftan, s6z konusu amag¢ kapsamindaki toplam 14 performans gostergesinin
3’linde veri iiretilemedigi belirlenmistir.

Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin 2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan Amag 4 “Ogrencileri
ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir ortadgretim sistemi
ile toplumsal sorunlara ¢6ziim getiren, iilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan
ogrenciler yetistirilecektir.” seklinde belirtilmis olup bu amag 6zelinde 16 performans gostergesi yer
almaktadir. S6z konusu performans gostergelerinin 10’unda %75 ve iizerinde, 2’sinde %50-74,99
araliginda ve 4’linde %0-24,99 araliinda performans gosterildigi tespit edilmistir. 1 performans
gostergesinde ise plan donemi baslangi¢ degerlerine nazaran gerileme oldugu tespit edilmistir.

Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin 2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan ve “Ozel egitim ve
rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri
desteklenecektir.” seklinde ifade edilen Amag 5 kapsamindaki toplam 7 performans gostergesi yer
almaktadir. S6z konusu performans gostergelerinin 5’inde %75 ve lizerinde, 1’inde %25-49,99
araliginda ve 1’inde %0-24,99 araliinda performans gosterildigi tespit edilmistir. Bunlardan 1
performans gostergesinde plan donemi baslangic degerlerine nazaran gerileme oldugu tespit
edilmistir.

Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin 2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan ve “Mesleki ve teknik
egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri toplumun ihtiyaclarina ve iggiicii piyasasi ile bilgi ¢aginin
gereklerine uygun bigimde diizenlenecektir” olarak ifade edilen Amag 6 kapsaminda 16 performans
gostergesi yer almaktadir. S6z konusu performans gostergelerinin 12’sinde %75 ve iizerinde, 3’linde
%0-24,99 araliginda performans sergilendigi tespit edilmistir. Diger taraftan 1 performans
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gostergesinde veri liretilemedigi belirlenmistir. 1 performans gostergesinin ise plan donemi baslangi¢
degeriyle ayn1 oldugu tespit edilmistir.

Milli Egitim Midirligiimiiziin 2019-2023 Stratejik Plani’'nda yer alan ve “Uluslararasi
standartlar gozetilerek tiim okullarimiz icin destekleyici bir 6zel 6gretim yapisina gegilecektir.”
seklinde ifade edilen Amag¢ 7 kapsaminda 5 performans gostergesi bulunmaktadir. Amag 7
kapsamindaki toplam 5 performans gostergesinin tamaminin %0-24,99 araliginda performans
sergiledigi tespit edilmistir. Diger taraftan, 1 performans gostergesinde plan donemi baslangic
degerlerine nazaran gerileme oldugu tespit edilmistir.

Sonu¢ olarak, Milli Egitim Midirligiimiiziin 2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan
performans gdstergelerinin 44’iinde %75 ve lizerinde, 3’linde %50-74,99 araliginda, 3’iinde %25-
49,99 araliginda ve 18’inde %0-24,99 araliginda performans gosterildigi tespit edilmistir.

Bunlarla birlikte, performans gostergelerinin 5’inde veri iiretilemedigi belirlenmistir. S6z konusu
performans gostergelerine yonelik veri iiretilememesinin ve hedeflenen degerlere ulasilamamasinin
gerekgeleri olarak salgin siireci, tasarruf tedbirleri, diger kurum ve kuruluslar arasi iletisim
mekanizmalarmin yeterince giiclii olmamasi, protokoller ¢ergevesinde yer alan diger paydaslarin
gorevlerini zamaninda yerine getirmemesi, egitim dgretim yil1 donem sonunda elde edilecek verilerin
planin degerlendirme donemine yetismemesi ve Kahramanmaras merkezli depremlerin etkisi ifade
edilmistir. Tiim bu degerlendirmeler gz 6niinde bulunduruldugunda, Milli Egitim Bakanlig1 2024 -
2028 Stratejik Plan1 donemi i¢in idarenin giiglii yonlerinden ve firsatlarindan yararlanarak onceki
tecriibeler rehberliginde giiniimiiz ve gelecek hedeflerine uygun ve ulasilabilir performans
gostergelerinin belirlenmesine yonelik ¢alismalar yapilmastir.
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MEVZUAT ANALIZI

Mevzuat analizi asamasinda, Milli Egitim Bakanlhig: 11 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri
Yonetmeligi  incelenmistir. Incelenen mevzuat ¢ergevesinde Miidiirliigiimiiz faaliyet alani
kapsaminda olan ve onlimiizdeki 5 yillik siirede ulasilmasi dngoriilen amag¢ ve hedeflere dayanak
olusturan mevzuat hiikiimlerine asagida 6zet seklinde durum analizi kisminda ise ayrintili olarak yer
verilmistir.

Yozgat 11 Milli Egitim Miidiirliigii'niin yasal yetki, gérev ve sorumluluklar1 basta T.C.
Anayasasi olmak tizere 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ve 25/8/2011
tarthli ve 652 sayili Milli Egitim Bakanliginin teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde
Kararname hiikiimlerine dayanilarak 18/11/2012 tarih ve 28471 sayili Resmi Gazetede yaymlanan
Milli Egitim Bakanhgi 11 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeligi esaslarma gore
belirlenmistir.

Yozgat 11 Milli Egitim Miidiirliigii’niin baslica gdrev ve sorumluluklar: sunlardir;

Bakanligi egitim politikalar1 ve stratejik planlarini, mevzuat ve programlar dogrultusunda
yonetmek, yonlendirmek, denetlemek ve koordine ederek etkin ve verimli bir sekilde yerine getirmek
ve bu gorevlerini il ve ilge yoneticileri arasinda yapacaklari is boliimii ¢ergevesinde yiirtitmek.

Okul oncesi, ilk ve orta 6gretim ¢agindaki 6 grencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal
ve kiiltiirel nitelikler yoniinden gelistiren ve insan haklarma dayali toplum yapisinin ve kiiresel
diizeyde rekabet giiciine sahip ekonomik sistemin gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatarak gelecege
hazirlamak; egitim ve 6gretim programlarini uygulamak; 6gretmen ve 6grencilerin egitim ve 6gretim
hizmetlerini bu ¢ergevede yiiriitmek ve denetlemek.

Egitime erisimi kolaylastiran, her vatandasin egitim firsat ve imkanlarindan esit derecede
yararlanabilmesini teminat altina alan politika ve stratejiler uygulamak, uygulanmasini izlemek ve
koordine etmek.

Tim bireyleri beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimlarindan dengeli ve saghikli sekilde
geligsmis bir kisilige ve karaktere, hiir ve bilimsel diisiinme giiciine, genis bir diinya goriisiine sahip,
insan haklarina saygili, kisilik ve tesebbiise deger veren, topluma karsi sorumluluk duyan, yapici,
yaratici ve verimli kisiler olarak yetistirmek.

Tiim bireylerin ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davranislar ve
birlikte is gérme aliskanlig1 kazandirmak suretiyle hayata hazirlanmalarini ve onlarin, kendilerini
mutlu kilacak ve toplumun mutluluguna katkida bulunacak bir meslek sahibi olmalarini saglamak.

Kiz dgrencilerin, engellilerin ve toplumun 6zel ilgi bekleyen diger kesimlerinin egitime
katilimin1 yayginlastiracak politika ve stratejiler uygulamak ve uygulanmasini koordine etmek.

Ozel yetenek sahibi kisilerin bu niteliklerini koruyucu ve gelistirici 6zel egitim ve dgretim
programlarini uygulamak ve uygulanmasini koordine etmek.
Egitim kurumlari, yonetici, 6gretmen ve g¢alisanlar i¢in belirlenen performans 6lgiitlerinin

uygulanmasini, 6gretim materyallerinin kullanimini, egitim 6gretim programlarinin uygulanmasini,
ogretmen yeterliliklerini izlemek ve degerlendirilmesini saglamak.
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Vatandas odakli yonetimin olusturulmasi, idarenin gelistirilmesi, yOonetim kalitesinin
artirilmasi, hizmet standartlarmin belirlenmesi, is ve karar siireglerinin olusturulmasi, biirokrasi ve
kirtasiyeciligin azaltilmasini saglayarak kamu kaynaklarini etkin yonetmek.

Egitim 6gretim hizmetlerini sunarken; kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan politika ve
hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik, verimli bir sekilde kullanilmasini,
hesap verebilirligi ve mali saydamlig1 saglamak.

Her derece ve tiirdeki egitim kurumlarina ait bina ve tesislerin, ¢evrenin ihtiyaglarina ve
uygulanacak programlarin ozelliklerine gore yapilmasi ve donatilmasini saglayarak egitim arac ve
gereglerini, gelisen egitim teknolojisine ve program ve metotlara uygun olarak ilgililerin
yararlanmasina sunmak.

Milli egitim miidiirliikkleri; temel egitim, ortadgretim, mesleki ve teknik egitim, din 6gretimi,
ozel egitim ve rehberlik, hayat boyu O68renme, 6zel 6gretim kurumlari, bilgi islem ve egitim
teknolojileri, 6lgme, degerlendirme ve sinav, yiiksekdgretim ve yurt dis1 egitim, strateji gelistirme,
ingaat ve emlak, insan kaynaklar1 yonetimi ve destek hizmetlerini dogrudan milli egitim miidiiriine
bagl birimler/biirolar eliyle yiiriitiirler.
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UST POLITIKA BELGELERI ANALIZI

I1 Milli Egitim Miidiirliigiine gorev ve sorumluluk yiikleyen politika ve tedbirlerin tespit edilmesi icin
egitimle ilgili dist politika belgeleri ayrintili olarak incelenmistir. Ust politika belgeleri; temel iist politika
belgeleri ile sektorel ve tematik strateji belgeleri olarak iki bolimde ele alimmustir. Analiz edilen belgelerden
Yozgat i1 Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Planr’nin stratejik amag, hedef, performans géstergeleri
ve stratejilerinin hazirlanmasi asamasinda yararlaniimistir. Analiz edilen belgeler Tablo 3’te gosterilmis olup
yapilan degerlendirmeler ve buna iligkin @ist politika belgelerinde Bakanligimiza verilen gorevler Tablo 4’te yer

almaktadir.

Tablo 3:Ust Politika Belgeleri

TEMEL UST POLITIiKA
BELGELERIi

DIiGER UST POLITiKA BELGELERI

Kalkinma Planlari

Ogretmen Strateji Belgesi

Orta Vadeli Programlar

Iklim Degisikligi Eylem Plani

Orta Vadeli Mali Planlar

Kadinin Giiglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plan

Cumhurbaskanlig1 Yillik Programlari

Karayolu Trafik Giivenligi Strateji Belgesi

MEB 2019-2024 Stratejik Plani

Mobilite Arag ve Teknolojileri Yol Haritasi

Milli Egitim Sura Kararlar1

Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plan

Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plani

Ulusal Geng Istindam Stratejisi ve Eylem Plam

Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani

Ulusal Girigimcilik Stratejisi ve Eylem Plani

2024-2028 Tiirkiye Cocuk Haklar1 Strateji Belgesi ve Eylem Plani

Ulusal Yapay Zeka Stratejisi
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FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HiZMETLERIN

BELIRLENMESI

Mevzuat analizinin ¢iktilarindan yararlanilarak miidiirliigiimiiziin sundugu temel {iriin ve

hizmetler belirlenmistir. Belirlenen iirtin ve hizmetler faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilir. Faaliyet
alanlar ile iirlin ve hizmetlerin belirlenmesi, amag¢ ve hedeflerin olusturulmasi ve kapsaminin
tasarlanmasi agisindan yonlendirici bir rol oynar.
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YONETIM

Tablo 4: Yozgat Il Milli Egitim Miidiirliigii Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetler

URUN/HIiZMETLER

Egitim politikalar1 gelistirme, stratejik plan, yonetim, yonlendirme, denetim, koordinasyon ve is

bolimii yapmak.

OZEL KALEM BOLUMU

Milli Egitim Miidiiri’niin resmi ve 6zel yazismalarini, kurum i¢i gorevlendirmeleri, yonetici atama,
goreve baglama, gorevden ayrilma ile ilgili atama islerinin yapilmasi,

Milli Egitim Midiiri’niin resmi ve 0zel yazigmalari ile sekretarya ve protokol islemlerinin
yiiriitiilmesi,

Talep, sikayetler, goriis ve teklifler, yabanci temsilcilikler ve ilgili birimlerle koordinasyonun
saglanmasi,

Milli Egitim Midiirii’niin emir ve direktiflerinin mevzuata, plan ve programlara uygun olarak
diizenlenmesi, yiiriitiilmesi ve sonucu hakkinda Milli Egitim Miidiirii’ne bilgi verilmesi,

Onemli veya gizlilik dereceli evrak hakkinda yapilacak islemin belirlenmesi igin bu tiir evrakin
Milli Egitim Miidiirti’niin goriisiine sunulmasi,

Boliime gelen her tiirlii yaziy1 inceleyerek, acil durum gerektirenlerden yeni bir karar alma ve

yorum gerektirmeyen yazilar ile béliimce planlanmis icra mahiyeti ve sorumluluk tagimayan rutin
yazilarn ilgililere ulastiriimasi, durum hakkinda Milli Egitim Miidiirii’ne bilgi verilmesi.
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TEMEL EGITIM HIZMETLERI

Okul dncesi egitimi yayginlagtiracak ve gelistirecek calismalar yapmak,
[Ikdgretim dgrencilerinin maddi yonden desteklenmesini koordine etmek,

Temel egitim ile ilgili toplanti, konferans, panel ve benzerlerini diizenleyerek ilgililerin
bilgilendirilmesi, kamuoyu olusturmaya ve halk katkisini saglamaya yonelik tedbirler alinmasini
saglamak,

Temel egitim ve Ogretime yonelik politika ve strateji gelistirme calismalarinin yapilmasi,
kararlastirilan politika ve stratejilerin il/ilge diizeyinde uygulanmasini saglamak,

Egitim kurumlarmin agilmas1 ve kapatilmasiyla ilgili usul ve esaslarin uygulanmasini saglamak,

Temel egitimi yayginlastiracak, egitimde imkan ve firsat esitligini ve erisimi artiracak ¢aligmalar
yapmak.

%

ORTAOGRETIM HIZMETLERI

Yiiksekogretimle ilgili Bakanlik¢a verilen gorevleri yerine getirmek,
Yiiksekogretime giris smavlart konusunda ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi yapmak,

Ozel Giin ve Haftalar ile ilgili is ve islemlerin yiiriitiilmesi, izlenmesi ve degerlendirilmesi,
ortadgretimin egitim ve ogretimine yonelik kararlastirilan politika ve stratejilerin uygulanmasini
saglamak,

Egitimde imkan ve firsat esitligini artiracak c¢aligmalar yapilmasi, yOneltme/yOnlendirme
calismalari ile ilgili is ve islemlerin ylriitiilmesini saglamak,
Ortadgretime yonelik ihtiya¢ ve beklentileri karsilamak {izere arastirma, planlama ve gelistirme

calismalarinda bulunmak,

19 Mayis Atatiirk'i Anma ve Genglik ve Spor Bayrami ve 29 Ekim Cumhuriyet Bayramu ile ilgili
il/ilgelerde yapilacak téren programlarinin hazirlanmasi ve koordinasyonunu saglamak,

Egitim Ogretim programlarmin uygulanma, 6gretim materyallerinin kullanimryla ilgili, yurt ici ve
yurt dis1 egitim 6gretim ile 6grencilerin akademik ve hayat basarisina yonelik ¢alisma siireglerini
izlemek ve degerlendirmek.

%

MESLEKI VE TEKNIK EGITIM

HIZMETLERI

Mesleki ve teknik egitim-istihdam iliskisini yerelde saglamak ve gelistirmek,
Crraklik egitimi ile ilgili is ve islemleri yapmak,
Mesleki ve teknik egitimin yerel ihtiyaglara uygunlugunu saglamak,

Mesleki ve Teknik Egitime yonelik ihtiyac ve beklentileri karsilamak iizere arastirma, planlama ve
gelistirme c¢aligmalarinda bulunmak, egitimde imkan ve firsat esitligini artiracak g¢aligmalar

yapmak,

Mesleki ve Teknik Egitim istthdam iliskisini gili¢lendirecek politika ve stratejiler gelistirmek,
uygulanmas1 ve uygulanmasinin koordine edilmesi, 3308 sayili Kanun ile {izerine diisen gorevlerin
yerine getirilmesini saglamak.
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%

DIN OGRETIMI HIZMETLERI

Din kiiltiirii ve ahlak bilgisi egitim programlarinin uygulanmasini saglamak,
Se¢meli din egitimi derslerini takip etme, uygulanmasini gozetmek,
Din egitiminde kullanilan ders kitab1 ve materyallerin teminini koordine etmek,

Din 6gretimini yayginlastiracak ve erigimi artiracak ¢aligmalar yapilmasi, egitimde imkan ve firsat
esitligini artiracak caligmalar yapilmasi, uygulamalarla ilgili ortaya ¢ikan hukuki sorunlarin
aragtirilmasi ve gerekli diizenlemeler yapilmasi i¢in teklifte bulunmak,

Imam Hatip Liseleri Meslek Dersleri ile Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 6gretim programlarmnin
uygulanmasi/uygulatilmasi, ders kitaplar1 ve egitim arag-gerecleri ile ilgili gerekli arastirma ve
gelistirme calismalarinin yapilmasii saglamak,

Din 6gretimine yonelik belirlenen politika ve stratejilerin uygulanmasi, din 6gretimine yonelik
ihtiya¢ ve beklentileri karsilamak {izere arastirma, planlama ve gelistirme caligmalarinda
bulunulmasini saglamak.

%

OZEL EGITIM VE REHBERLIK HIZMETLERI

Bakanlik tarafindan olusturulan 6zel egitim ve rehberlik politikalarini uygulamak,
Resmi egitim kurumlarinca yiiriitiilen 6zel egitimin yaygimlastirilmasini saglamak,
Ozel egitim programlarmm uygulanma siireclerini izlemek-degerlendirmek,
Bilim sanat merkezleriyle ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

Rehberlik ve arastirma merkezlerinin nitelikli hizmet vermesini saglamak,
Rehberlik ve arastirma merkezlerinin 6lgme araclari saglamak,

Mobil rehberlik hizmetlerinin uygulanmasimi saglamak,

Madde bagimliligi, siddet ve benzeri konularda toplum temelli destek saglamak,
Engelli 6grencilerin egitim hizmetleri ile ilgili calismalar yapmak,

Rehberlik ve kaynastirma uygulamalarinin yiiriitiilmesini saglamak,

Rehberlik servislerinin kurulmasina ve etkin ¢alismasina yonelik tedbirler almak,
Ozel yetenekli bireylerin tespit etmek ve dzel egitime erisimlerini saglamak,

Ozel yetenekli bireylerin egitici egitimlerini planlamak-uygulamak,

Ozel yetenekli birey egitimine iligkin arastirma, gelistirme ve planlama galigmalarmi yapmak.
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HAYAT BOYU OGRENME HIZMETLERI

Egitim ve dgretime erigim imkanlarini saglamak,

Yurt diginda yasayan vatandaslarimizin ve diger iilke vatandaslarinin egitim ve 6gretim taleplerinin
kargilanmasini saglamak,

Yabanc1 6grencilerin egitim ve dgretimine yonelik is ve islemlerin yiiriitiilmesini saglamak,
Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve 6gretim faaliyetlerinin diizenlenmesini saglamak,
Ogretim programlarmin ve haftalik ders ¢izelgelerinin hazirlanmasi ve uygulanmasimi saglamak,
Elektronik ders iceriklerinin gelistirilmesini saglamak,

Ders kitaplarmin ve diger egitim materyallerinin temin edilmesini saglamak,

Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesini saglamak,

Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin ytriitiilmesini saglamak,

Psiko-sosyal koruma, 6nleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesini saglamak,

Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve dgretimine iliskin is ve islemlerin yiiriitiilmesini
saglamak,

Yatililik, bursluluk ve 6zel 6gretim tesvikleri hizmetlerinin yliriitiilmesini saglamak,

Kurumlar ve tiniversiteler adina yurt disinda 6grenim goren resmi-burslu Ogrencilerin is ve
islemlerinin yiiriitiilmesini saglamak,
2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu ile Bakanliga verilmis olan gorev ve sorumluluklarin yerine

getirilmesini saglamak,

Egitim ve istihdam iliskisini giiglendirecek politika ve stratejilerin gelistirilmesi, uygulanmasi ve
izlenmesini saglamak.



https://envanter.kaysis.gov.tr/HizmetDetay.aspx?ID=35682
https://envanter.kaysis.gov.tr/HizmetDetay.aspx?ID=38770
https://envanter.kaysis.gov.tr/HizmetDetay.aspx?ID=38770
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1%

OZEL OGRETIM KURUMLARI HIZMETLERI

5580 sayil1 Ozel Ogretim Kurumlar1 Kanunu kapsaminda yer alan kurumlarin agilis, kapanis, devir,
nakil ve diger is ve islemlerini gergeklestirmek,

Ozel yurtlara iliskin is ve islemleri yapmak,

Ogrencilerin sinav, iicret, burs, diploma, disiplin ve benzeri is ve islemlerini yapmak,
Azmlik okullari, yabanci okullar ve milletlerarasi okullara iliskin isleri yiiriitmek,
Ozel okullarin arsa tahsisi ile tesvik ve vergi muafiyetiyle ilgili isleri yiiriitmek,
Kursiyerlerin sinav, ticret, sertifika ve benzeri is ve isleri ytiriitmek,

Ozel 6gretim kurumlarin1 ve 6zel yurtlar1 denetlemek,

Ogretim materyallerinin kullanimuyla ilgili siirecleri izlemek ve degerlendirmek,
Ozel egitim ve dzel 6gretim siireclerini izlemek-degerlendirmek,

Ogrencilerin daha fazla basar1 saglamalarina iliskin faaliyetler yiiriitmek.

Ogrenci disiplin durumunun takibi ile ilgili is ve islemlerin yapilmasini saglamak,

Kendi boliimiiyle ilgili kurul, komisyon, toplant1 ve benzeri ¢alismalarin sekretarya iglemlerinin
yiiriitiilmesini saglamak.
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BILGI ISLEM VE EGITIM TEKNOLOJILERI HIZMETLERI

Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle isbirligi igerisinde yiiriitmek,
Simavlarm uygulanmasi ile ilgili organizasyonu yapmak ve smav giivenligini saglamak,
Smav komisyonunun sekretarya hizmetlerini yiiritmek,

Ogretim programlarini teknik yonden izlemek ve sonuglarmi degerlendirmek,

Egitim faaliyetlerinin iyilestirilmesine yonelik teknik c¢oziimlere ve yerel ihtiyaglara dayali
uygulama projeleri gelistirmek ve yiirlitmek,

Yenilik¢i egitim ve teknoloji destekli egitim uygulamalari i¢in yenilik¢i ¢oziimler hedefleyen proje
ve arastirmalarda birimlere ve resmi ve 6zel kurumlara iliskin is ve islemleri yiirtitmek,

Ilgili birimler ile isbirligi icinde proje ve arastirma sonuclarmin yeni uygulamalara yon vererek
stirdiiriilebilir is siireglerine doniistimiinii saglamak,

Egitim ara¢ ve ortam standartlarinin uygunluk testlerine iliskin is ve islemleri yiiriitmek,
Uzaktan egitim ile ilgili is ve islemleri yiirtitmek,

Egitim bilisim agin1 isletmek ve gelistirmek, erisim ve paylasim yetkilerini yonetmek,
Tedarikgilerin egitim materyalleri ve e-igerik projelerini incelemek ve degerlendirmek,
Egitim teknolojileriyle ilgili biitge ve yatirim planlamalarini yapmalk,

Bilisime iliskin Bakanlik ve diger birim projelerine iliskin is ve islemleri yiirtitmek,
Kamu bilisim standartlarina uygun ¢éziimler iiretmek,

Haberlesme, veri ve bilgi giivenligini saglamak,

Egitim bilisim aginin kullaniminin yayginlastirilmasini saglamak,

Bilisim hizmetlerine ve internet sayfalarina iligkin is ve islemleri yiiriitmek,

Elektronik imza ve elektronik belge uygulamalarina iliskin is ve iglemleri yiiritmek,
Bilgi islem ve otomasyon ihtiyacinin karsilanmasina destek saglamak ve igletimini yapmak,
Istatistiki verilerin saklanmasma iliskin teknik is ve iglemleri yiiriitmek,

Cagri sistemleri kurulmasina ve isletilmesine iligkin is ve islemleri yiirtitmek.
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STRATEJI GELISTIRME HIZMETLERI

[Vilge diizeyinde is takvimini hazirlamak,

[Vilge stratejik planlarini hazirlamak, gelistirmek ve uygulanmasini saglamak,
Faaliyetlerin stratejik plan, biit¢e ve performans programina uygunlugunu saglamak,
Hizmetlerin etkililigi ile vatandas ve ¢alisan memnuniyetine iliskin ¢caligmalar yapmak,
Biitge ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

Nakit 6demelerin planlamasini yapmak, 6demeleri izlemek,

Mali durum ve beklentiler raporunu hazirlamak,

Yatirimlarla ilgili thtiyag analizlerini yapmak, verileri hazirlamak,

Performans programiyla ilgili is ve islemleri ytiriitmek,

Okul aile birlikleri ile ilgili ig ve islemleri yliriitmek,

Egitim kurumu bina veya eklentileri ile derslik ihtiyaclarini tespit etmek,

Istatistiki verileri ilgili birimlerle isbirligi i¢inde ulusal ve uluslararas1 standartlara uygun ve
eksiksiz toplamak, gilincellestirmek, analiz etmek ve yaymlamak,

Egitim kurumlari, yoOnetici, 6gretmen ve calisanlar i¢cin belirlenen performans Olgiitlerinin
uygulanmasimni izlemek, yerel ihtiyaglara gore performans 6lgiitleri gelistirmek ve uygulamak,

Egitime iligkin arastirma, gelistirme, stratejik planlama ve kalite gelistirme faaliyetleri yiirtitmek,
Egitime iligskin projeler hazirlamak, uygulamak,

Ilce milli egitim miidiirliikleri ile egitim kurumlarmin proje hazirlama ve yiiriitme kapasitesini
gelistirici ¢aligmalar yapmak,

Arastirma ve uygulama projelerinde finansal ve mali yonetimi izlemek, raporlamak,
Yatirimlarla ilgili ihtiyag¢ analizlerini yapmak, verileri hazirlamak,

Performans programiyla ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

Okul aile birlikleri ile ilgili is ve islemleri yiirtitmek,

Egitim kurumu bina veya eklentileri ile derslik ihtiyaglarini tespit etmek,

Istatistiki verileri ilgili birimlerle isbirligi i¢inde ulusal ve uluslararasi standartlara uygun ve
eksiksiz toplamak, giincellestirmek, analiz etmek ve yayinlamak,

Egitim kurumlari, yonetici, 0gretmen ve calisanlar icin belirlenen performans oOlgiitlerinin
uygulanmasini izlemek, yerel ihtiyaglara gore performans dlgiitleri gelistirmek ve uygulamak,

[lgili birimlerle koordinasyon saglayarak vatandas odakhi ydnetimin olusturulmasi, idarenin
gelistirilmesi, yonetim kalitesinin artirilmasi, hizmet standartlarinin belirlenmesi, is ve karar
slireclerinin olusturulmasi ile biirokrasi ve kirtasiyeciligin azaltilmasimna iliskin arastirma gelistirme
faaliyetleri yliriitmek,

Egitime iligkin arastirma, gelistirme, stratejik planlama ve kalite gelistirme faaliyetleri yiirlitmek,
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Egitime iligskin projeler hazirlamak, uygulamak,

Ilge milli egitim miidiirliikleri ile egitim kurumlarinin proje hazirlama ve yiiriitme kapasitesini
gelistirici ¢aligmalar yapmak,

Aragtirma ve uygulama projelerinde finansal ve mali yonetimi izlemek, raporlamak.

HUKUK HIZMETLERI

Mali, hukuki ve fikr1 haklar konusundaki uyusmazliklara iligkin is ve islemleri ytiriitmek,

Adli ve idari davalar ile tahkim yargilamasi ve icra islemlerinde Valiligi/ Kaymakamligi temsil
etmek,

Dava ve icra iglemlerini yiiriitme, anlagsmazliklar1 6nleyici hukuki tedbirleri almak,
Hizmet satin alma yoluyla yaptirilan dava ve icra takiplerini izlemek ve denetlemek,
Sorusturma ve inceleme raporlarina iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

Disiplin kuruluna girecek dosyalarin is ve islemlerini takip etmek,

Adli ve idari makamlardan gelen 6n inceleme is ve islemleri yiiritmek,

Idari, adli ve icra davalariyla ilgili yazismalar1 yapmak,

Idari ve adli itirazlar ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

Mevzuati takip etmek, uygulanmasini gozetmek,

Mevzuat ve hukuki konularda birimlere goriis bildirmek.
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MAARIF MUFETTISLERI BASKANLIGI

Izleme ve degerlendirme, rehberlik ve is basinda yetistirme, denetim, inceleme-sorusturma,
aragtirma alanlarinda hizmet verilmesini saglamak,

Denetim uygulamalarinin izleme ve degerlendirme ¢alismalarini yiiritmek,

Rehberlik ve denetimi yapilan kurumlarin gelisim siirecinin izlenmesi ve degerlendirilmesini
saglamak,

Inceleme, sorusturma, 6n inceleme galismalarinin izleme ve degerlendirme ¢alismalarmi yiiriitmek,
Baskanligin calismalarinin insan kaynaklar1 agisindan izlenmesi ve degerlendirilmesini saglamak,

Sistem boyutunda; egitim 6gretim siireglerinin, program uygulamalarinin, 6gretim materyallerinin
vb. degiskenler acisindan izlenmesi ve degerlendirilmesini saglamak,

Ogretmenlerin ve yoneticilerin Hizmet igi egitimlerine yonelik calismalar yapilmasimi saglamak,

Kurumlarda egitim-6gretim ve yoOnetim siireclerinin gelistirilmesinde rehberlik caligmalarini
yliriitmek,

[ldeki her derece ve tiirdeki orgiin ve yaygin egitim kurumlari ile i1 ve Ilge Milli Egitim
Miidiirliklerinin rehberlik, igbaginda yetistirme hizmetlerinin yiiriitiilmesini saglamak,

Egitim-6gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve degerlendirme ¢alismalarmnin yiiriitiilmesini
saglamak,

[1deki her derece ve tiirdeki drgiin ve yaygin egitim kurumlari ile Tlge Milli Egitim Miidiirliiklerinin
denetim, hizmetlerinin yiiriitiilmesini saglamak,

Rehberlik ve denetim gruplar1 i¢in miifettis ve miifettis yardimcisi gérevlendirilmesini saglamak,

Ildeki her derece ve tiirdeki orgiin ve yaygm egitim kurumlar1 ile 11 ve Ilce Milli Egitim
Miidiirliklerinin inceleme ve sorusturma hizmetlerini yiiriitmek,

Maarif Miifettisleri ve muhakkiklerin tanzim ettigi sorusturma ve inceleme raporlarmin
tamamlanmasi ve ilgili birimlere gonderilmesini saglamak.
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INSAN KAYNAKLARI HIZMETLERI

Insan kaynaklaryla ilgili kisa, orta ve uzun vadeli planlamalar yapmak,

Norm kadro is ve islemlerini yiirtitmek,

[Vilge 6zliik dosyalarmm muhafazasmni saglamak,

Ozliik ve emeklilik is ve islemlerini yiiriitmek,

Disiplin ve 6diil islemlerinin uygulamalarin1 yapmak,

Giivenlik sorusturmasi ve arsiv arastirmasi iglemlerini yiiriitmek,

Y oneticilik formasyonunun gelismesini saglayici faaliyetler yiiriitmek,

Personelin egitimlerine iliskin ig ve iglemleri yapmak,

Aday 6gretmenlerin uyum ve adaylik egitimi programlarini uygulamak,

Ogretmen yeterliligi ve is basarimi diizeyini iyilestirici hizmet ici egitimler yapmak,
Ogretmen yeterliliklerine iliskin Bakanliga geri bildirim ve 6nerilerde bulunmak,
Ogretmenlerin hizmet i¢i egitimlerine ydnelik ulusal ve uluslararas1 gelismeleri izlemek,
Ogretmenlerin mesleki gelisimiyle ilgili arastirma ve projeler yapmak ve uygulamak,
Ogretmenlerin mesleki gelisimine yonelik yerel diizeyde etkinlikler diizenlemek,

Yoneticilerin, 6gretmenlerin ve diger personelin atama, yer degistirme, askerlik, alan degisikligi ve
benzeri is ve islemlerini yapmak,

Personelin pasaport ve yurt dis1 is ve islemlerini yiirtitmek,
Sendika ve konfederasyonlarm il temsilcilikleriyle iletisim saglamak,

25.6.2001 tarihli ve 4688 sayili Kamu Gorevlileri Sendikalar1 Kanunu kapsamindaki gérevleri
yiiriitmek.
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DESTEK HIZMETLERI

Yaym faaliyetlerini ytiriitmek,

Ders arag ve geregleri ile donatim ihtiyaglarini temin etmek,

Ucretsiz Ders Kitab1 Temini Projesini yiiriitmek,

Tasmir ve taginmazlara iligkin is ve islemleri ytirtitmek,

Depo is ve islemlerini yiiriitmek,

Lojmanlar ile ilgili is ve islemleri ytiriitmek,

Yemekhane is ve islemlerini yiiritmek

Ogretmenevleri ve sosyal tesislerle ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

Doner sermaye is ve islemlerini yiiriitmek,

Temizlik, glivenlik, 1sinma, aydinlatma, onarim ve tasima gibi islemleri yiiriitmek,
Satin alma is ve islemlerini yiiriitmek,

Tahakkuk islemlerine esas olan onaylar1 almak ve ilgili diger iglemleri yliriitmek,
Genel evrak ve arsiv hizmetlerini yliriitmek,

Ders arag ve gerecleri ile donatim ihtiyag¢larini temin etmek,

Ucretsiz Ders Kitabi Temini Projesini yiiriitmek,

Tasinir ve tasinmazlara iliskin is ve iglemleri yliriitmek,

Depo is ve islemlerini yliriitmek,

Lojmanlar ile ilgili is ve islemleri yiirtitmek,

Yemekhane is ve islemlerini yiiriitmek,

Ogretmenevleri ve sosyal tesislerle ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

Doéner sermaye is ve islemlerini yiiriitmek,

Temizlik, glivenlik, 1sinma, aydmlatma, onarim ve tagima gibi islemleri yiiriitmek,
Satmn alma is ve islemlerini yiiriitmek,

Tahakkuk islemlerine esas olan onaylar1 almak ve ilgili diger islemleri yiiriitmek,

Genel evrak ve arsiv hizmetlerini yiiriitmek.
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INSAAT VE EMLAK HIZMETLERI

Yapim programlari ile ilgili is ve islemleri yliriitmek,
Egitim kurumu bina veya eklentileri ile derslik ihtiyaglarini onceliklere gore karsilamak,

Onaylanan yapim programlarinin ve ek programlarin uygulanmasina iliskin is ve islemleri
yiirlitmek,

Halk katkisi ile yapilacak egitim yapilarma iliskin is ve islemlere iliskin i ve islemleri yiiriitmek,
Yatirim programi yapi yatirimlarinim ihale 6ncesi hazirliklarmna iliskin is ve islemleri yiirtitmek,
Ihale edilen yatirimlar: izlemek, planlanan siire igerisinde hizmete sunulmalarmi saglamak,
Onarimlara iliskin is ve iglemleri yiiriitmek,

Yapilan ihalelere ait projelerin 6denege esas dosyalarinin hazirlanmasma iliskin is ve islemleri
yliriitmek,

Projelere gore idari ve teknik ihale sartnamelerinin hazirlanmasina iliskin is ve islemleri yiiriitmek,
Hak edislere iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

Egitim kurumlarmin Toplu Konut Idaresi Baskanlig1 veya insaat isleri ile ilgili diger kamu kurum
ve kuruluslarina yaptirilmasma iliskin is ve islemleri yiirtitmek,

Yapilarm mimari ve miihendislik projelerinin yapilmasina iliskin is ve islemleri yiirtitmek,
Ozel projeleri incelemek ve goriis bildirmek,

Hazine miilkiyetinde olanlar dahil, her tiirlii okul ve bina kiralamalarina iliskin is ve islemleri
yliriitmek,

Bakanlik binalarinm egitim kurumu olarak kiralanmasina iligkin is ve islemleri yiirtitmek,

Kamu kuruluslarina tahsisli tasinmazlarin tahsisi veya devri islemlerine iliskin is ve islemleri
yiiriitmek,

Egitim kurumlarinm kamu-6zel ortakligi modeliyle yapimina iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

Bakanlik¢a yapimina karar verilen egitim 6gretim tesislerinin belirli siire ve bedel {lizerinden
kiralama karsilig1 yaptirilmasiyla ilgili iglemlere iliskin is ve islemleri yiirtitmek,

Egitim kurumlarindaki egitim 6gretim hizmet alanlar1 disindaki hizmet ve alanlarin isletme devri
karsihiginda egitim Ogretim tesislerinin sozlesme ile gercek veya 6zel hukuk tiizel kisilerine
yenilestirilmesi veya yeniden yaptirilmasina iliskin is ve islemleri yiirtitmek,

Egitim kurumlarmm depreme karsi tahkiklerini yapmak ve yaptirmak, giiclendirilecek egitim
kurumlarmi tespit etmek ve Bakanliga bildirmek,

Tasmabilir okullarin yaptirilmasina iligkin is ve islemleri yliriitmek,

Bakanliga gerektiginde kamulagtirma teklifi sunmak.
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Yazili ve gorsel basin, mesleki orgiitler ve diger sivil toplum kuruluglari ile iligkileri ytiriitmek,

Vatandas memnuniyetinin artirilmasina yonelik ¢aligmalar yapmak, bilgi edinme bagvurularinin
ilgili birimlerle koordine ederek yanitlanmasini saglamak,

Milli egitim hizmetlerinden talep ve sikayetler konusunda bilgilendirme ve yonlendirme islerini
yiirtitmek.

OZEL BURO
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EGITIM OGRETIM HIZMETLERINDE ORTAK GOREVLER

Egitimi gelistirmeye yonelik gorevier;
Egitim 0gretim programlarinin uygulanmasini saglamak, uygulama rehberleri hazirlamak,

Ders kitaplari, 6gretim materyalleri ve egitim arag-gereclerine iliskin iglemleri yiiriitmek, etkin
kullanimlarini saglamak,

Egitimde firsat esitligini saglamak,

Egitime erisimi tesvik edecek ve artiracak ¢aligmalar yapmak,

Egitim hizmetlerinin yiiriitiilmesinde verimliligi saglamak,

Egitim kurumlar1 ve 6grencilere yonelik arastirma gelistirme ve saha ¢aligsmalar1 yapmak,
Egitim moral ortamini, okul ve kurum kiiltiirlinii ve 6 grenme siireclerini gelistirmek,
Egitime iliskin projeler gelistirmek, uygulamak ve sonuglarindan yararlanmak,

Egitime iliskin projeler gelistirmek, uygulamak ve sonug¢larindan yararlanmak,

Ulusal ve uluslararasi arastirma ve projeleri takip etmek, sonuglarindan yararlanmak,
Kamu ve 6zel sektor egitim paydaslariyla isbirligi icinde gerekli is ve islemleri yiiriitmek,
Egitim hizmetlerinin gelistirilmesi amaciyla Bakanliga tekliflerde bulunmak,

Ogrenci merkezli egitimi gelistirmek ve iyi uygulamalar1 tesvik etmek,

Egitim kurumlarina yonelik gérevier,

Egitim ortamlarmin fiziki imkanlarin1 gelistirmek,

Resmi egitim kurumlarmin agilmasi, kapatilmasi ve doniistiiriilmesi islemlerini yiiriitmek,
Ogrencilere barmma hizmeti sunulan egitim kurumlarinda bu hizmeti yiiriitmek,

Egitim kurumlar1 arasinda isbirligini saglamak,

Egitim kurumlarinin idari kapasite ve yonetim kalitesinin gelistirilmesini saglamak,
Egitim kurumlaridaki iyi uygulama 6rneklerini tesvik etmek, yayginlasmasimni saglamak,
Egitim kurumlar1 arasindaki kalite ve sayisal farkliliklar1 giderecek Stratejiler almak,
Kutlama veya anma giin ve haftalarinin programlarin1 hazirlamak, uygulatmak,

Ogrenci velileri ve diger taraflarin egitime desteklerini saglayici faaliyetler yapmak.
Ogrencilere yonelik gorevier;

Rehberlik ve yoneltme/ydnlendirme ¢aligmalarini planlamak, yiiriitiilmesini saglamak,

Ogrencilerin egitim kurumlarina aidiyet duygusunu gelistirmeye yonelik galismalar yapmak,
yaptirmak ve sonuglarini raporlastirmak,

Ogrencilerin kayit-kabul, nakil, kontenjan, 6diil, disiplin ve basar1 degerlendirme is ve islemlerinin
yiriitiilmesini saglamak
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Ogrencilerin yatililik ve burslulukla ilgili islemlerini yiiriitmek,

Ogrencilerin ulusal ve uluslararas: sosyal, kiiltiirel, sportif ve izcilik etkinliklerine iligkin is ve
islemlerini yiiriitmek,

Ogrencilerin okul bagarismni artiracak calismalar yapmak, yaptirmak,

Ogrencilerin egitim sistemi disinda birakilmamasini saglayacak Stratejileri almak,
Yurtdisinda egitim alan 6grencilerle ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin calismalar yapmak, yaptirmak,

Sporcu 6grencilere yonelik hizmetleri planlamak, yiiriitiilmesini saglamak

Izleme ve degerlendirmeye yonelik gorevler;

Egitim kurumu yoOneticilerinin performanslarmi izlemek ve degerlendirmek
Egitim 6gretim programlarmin uygulanmasini izlemek ve degerlendirmek,

Ogretim materyallerinin kullanimin1 izlemek ve degerlendirmek
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PAYDAS ANALIZI

Paydas analizinin yapilmasinda; stratejik planlamanin temel unsurlarindan biri olan
katilimeiligin saglanabilmesi i¢cin Kurumumuzun etkilesim i¢inde bulundugu taraflarin goriisleri
dikkate alinarak stratejik planin sahiplenilmesine ¢aligilmistir.

Planlama siirecinde katilimciliga 6nem veren kurumumuz tiim paydaslarin gorts, talep, neri
ve desteklerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesini hedeflenmistir.

Yozgat Milll Egitim Miudirligi, faaliyetleriyle ilgili triin ve hizmetlere iliskin
memnuniyetlerin saptanmasi konularinda basta i¢ paydaslar olmak {izere kamu kurumlari, isverenler,
sivil toplum kuruluslari, yerel yonetim ve yoneticilerinden olusan dis paydaslarin biiyiik boliimiiniin
stratejik planlama siirecine katilimin1 saglamistir. Bunu gergeklestirmeye yOnelik olarak Stratejik
Planlama Ekibi ve ilimizdeki okul ve kurum yoneticileri ile toplantilar diizenlenmis ve katilimcilarin
paylagimlar1 sonucunda kurumumuzun paydaslarla iliskilerinin seviyesi ve Onceliklerin tespit
edilmesine calisilmistir. Paydas toplantilarindan sonra i¢ ve dis paydaslara yonelik paydas anketleri
diizenlenmistir. Paydaslarin Onerileri degerlendirerek, yasalarin ve maddi imkanlarin el verdigi
Olciide stratejik planlamaya dahil edilmistir.

Miidiirliigiimiiziin i¢ ve dis paydaslarmi belirlemek {izere 6ncelikle bir matris olusturulmustur.
Yapilan ¢alismalar ve toplantilar ile fikir alig verisi yapildiktan sonra miidiirliigiimiiziin faaliyet, iirtin
ve iirettigi hizmetlerle ile ilgisi olan, kurumdan dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde
etkilenen veya kurumu etkileyen kisi, grup veya diger kurumlar tespit edilerek i¢ ve dis paydaslarimiz
belirlenmistir. Paydaglar belirlenirken kurum ve kisilerin ilgileri, yetenekleri, yasal ylikiimliiliikleri
ve kurumumuz i¢in 6nem dereceleri goz dniinde bulundurulmustur.

2024-2028 yillarmin kapsayacak Miidiirliigiimiiz Stratejik Plan ¢alismalarina 1s1k tutmasi i¢in
i¢c paydaslarimiz i¢in elektronik ortamda anket olusturulmus ve bu anket araciligi ile paydas goriisleri
plana dahil edilmistir.

Di1s paydaglarimiz ile birebir gorlismeler yapilmis, dis paydaslarimizin kurumumuzdan
beklentilerini planimiza aktarabilmek icin goriisme formlar1 olusturulmus, ortak ¢aligma alanlari
belirlenmistir.

I¢ paydas anketi, internet ortammda yaymlanmis paydaslarmmizin gériisleri almmistir.
Birbiriyle benzer nitelikte Oneriler gruplandirilarak  stratejik planlama  ekibimizden
onceliklendirilmesi istenmis ve kurumumuz i¢in Oncelikli olan fikirler Stratejik Planimiza
aktarilmustir Stratejik Planlama Ust Kurulu i¢ ve dis paydas anket sonuglarmi degerlendirmistir.

Anket sonuglar1 neticesinde kurulun almis oldugu kararlar asagida siralanmistir.
v Miidirliigiimiiziin faaliyetleri hakkinda bilgilendirme galigmalar1 yapilmas,

v Bilgi edinmek amaci ile miidiirliimiize yapilan bagvurulara tam ve zamaninda cevap verilmesi i¢in
gerekli galigmalarin yapilmasi,

v Egitim kurumlarmin nicel ve nitelik olarak eksiklerinin acilen giderilmesi,
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v Midirligiimiize bagli birimlerde gorevli kisilerin sayilarinin artirilmasi, bilgi ve becerilerini
artiracak hizmet ici faaliyetler diizenlenmesi,

v Ogrencilere yonelik diizenlenen sosyal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlerin artirilmasi, v Istatistik ve
ARGE calismalarina daha fazla 6nem verilmesi,

V' Diger kamu kurum ve kuruluslar ile etkili bir iletisim ve koordinasyon saglanmasi igin
mekanizmalar gelistirilmesi Paydaglarimiza ait goriisler, anket sonuglari, miidiirliigiimiiziin GZFT
Analiz ¢aligmalarina, sorun alanlarina, amag, hedef ve faaliyetlerine yansitilmistir.

I¢ paydas, dis paydas ve kurum memnuniyet anketleri hazirlanmis, www.meb.anket.gov.tr
adresinde yayimlanmistir. Anketlere ait linkler i¢ ve dis paydaslarimiza resmi yazi ile duyurulmustur.

Miidiirliigiimiizde calisan personel ve okul/ kurum yonetici/6gretmen ve calisanimizin
katildig1 i¢ paydas memnuniyet anketleri uygulanmaistir.

Miidiirligiimiiziin paydaslarmin her birinden dis paydas anketi ile goriis alinmistir.
Paydas analizi ile;

Planlama siirecinin ilk agamalarinda paydaslarla iletisim kurularak bu kesimlerin ilgi ve
katkilarmin saglanmasi,

Paydaglarin goriis ve beklentilerinin tespit edilmesi,
Paydaslarin birbirleriyle olan iligkilerinin ve ortak yapabilecek ¢alismalarmin tespit edilmesi,

Paydaslarin kurulus hakkindaki goriislerinin alinmasiyla kurulusun giiclii ve zayif yonlerinin
belirlenmesi,

Paydaslarin goriis, 6neri ve beklentilerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesiyle planin
bu kesimlerce sahiplenilmesi ve planin uygulanma sansinin artmasi amaclanir.

Stratejik plan ekibimiz tarafindan i1 Milli Egitim Miidiirligiimiiziin paydaslari
siniflandirilmstir.



http://www.meb.anket.gov.tr/
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Tablo 5:Paydaglarin Onceliklendirilmesi

Kamu Kurum ve | Dis Paydas
Kurulusu (MEB Dis1)

Ozel Sektér (Ozel | ¢ Paydas
Okullar haric)

MEB Resmi Okul ve | i¢ Paydas
Kurumlari

Sivil Toplum | Dis Paydas
Kurulusu

Veli I¢ Paydas 5 5

Calisanlar I¢ Paydas 5 5




YOZGAT MILLI EGITiM MUDURLUGU
2024-2028 Stratejik Plam

DIS PAYDASLAR

Kurumlarin gergeklestirdikleri faaliyetlerin dig paydaslar tarafindan algilanma, taninma ve
memnuniyet durumu, kurumsal etkililigin tespiti ve analizi a¢isindan olduk¢a 6nemlidir. Kurumlarin
dis paydaslarinin memnuniyet diizeyleri, kurumsal kapasitenin etkili ve verimli bir sekilde
kullanilmas1 hakkinda bir bakis agis1 sunar.

Bu baglamda; Miidiirliiglimiiziin iirlin ve hizmetlerinden dogrudan veya dolayl etkilenen kisti,
kurum ve gruplara yonelik, durum analizi ¢alismalarinda katilimcilig1 saglamak ve genis kitlelere
ulagmak tizere dis paydaslarimiza yonelik dis paydas anketi gelistirilmis, anketin uygulamasi
yapilarak anket, http://anket.meb.gov.tr adresinde “’Dis Paydas Anketi’’ yayimlanmustir.

S6z konusu anketi dis paydaslarca doldurmus olup buna iliskin Dig Paydas Analizi Raporu
hazirlanmistir.

IC PAYDASLAR

Kurumlarin gerceklestirdikleri faaliyetlerin dis paydaslar kadar i¢ paydaslar tarafindan da
algilanma, taninma ve memnuniyet durumu oldukca dnemlidir. Bu nedenle idareden etkilenen veya
idareyi etkileyen idare icerisindeki kisi ve gruplari olusturan i¢ paydas goriislerine de miiracaat
edilmektedir.

Yozgat Il Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan ¢alismalar1 kapsaminda, il ve Ilce
Milli Egitim Midiirlerine i¢ paydas anketi uygulanmistir. Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitge
Baskanlig1 koordinasyonunda gergeklestirilen planlama yaklasimmin katilimcilik esasi {izerine
kurgulanmasi sebebiyle durum analizi asamasinda idarenin sundugu iiriin ve hizmetlerden
yararlananlar ile idareden etkilenen veya idareyi etkileyen idare disindaki kisi, grup veya kurumlari
olusturan dis paydaslarin goriis ve onerilerini almak zaruridir.

I¢c paydas goriisleri alinirken amag, sadece idarenin personeline sundugu fiziki ve sosyal
imkanlar ile mali haklara iligkin goriis, Oneri ve elestirilerini almak degil; esas olarak {iriin ve hizmet
sunumunun Kalitesinin artirilmasina yonelik degerlendirmelerini almaktir.

Bu kapsamda Milli Egitim Bakanligi tarafindan onceki stratejik planlarinda oldugu gibi
durum analizi ¢caligmalarinda katilimcilig1 saglamak ve genis kitlelere ulagsmak iizere paydaslarimiza
yonelik i¢ paydas anketi gelistirilmis ve http://anket.meb.gov.tr adresinde *’I¢ Paylas Anketi’’
yayimlanmistir.

¢ paydas olarak ankete katilim saglanmis olup buna iliskin I¢ Paydas Analizi Raporu
hazirlanmistir. Raporda; i¢ paydaslar calistiklart kurumun ¢esitli acilardan yeterliligine yonelik;
fiziksel olanaklar, temizlik hizmetleri, teknolojik imkéanlar, bakim-onarim-diger teknik donanim,
cevre diizenlemesi, arag¢ park alani, ulasim imkanlari, ARGE faaliyetleri, hizmet i¢i egitim imkanlar1
ve sosyal imkanlar maddelerine “yeterli” ve “list diizeyde yeterli” yanitin1 vermislerdir.



http://anket.meb.gov.tr/
http://anket.meb.gov.tr/
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KURULUS ICi ANALIZ

Kurum Kiiltiira

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik ¢alismalar1 kapsaminda analiz ¢alismalar1 gergeklestirilmistir. Bu
calismadan elde edilen bulgu, sonug, oneri ve degerlendirmeler agagida sunulmustur.

Cahsma sonuc¢larina gore gelistirmeye acik alanlar oncelik sirasina gore asagida siralanmstir;
1. Kurum i¢i iklim

Calisanlarin motivasyonu

Kurumsal degerler

Kurum i¢i iletisim

Calisanlarin giliclendirilmesi ve karar alma siireclerine etkin katilimlari,

Bilgi paylasimi ve birimler arasi koordinasyon,

©o ok wn

Gerceklestirilen analizlere gore kurumun giiclii oldugu alanlar oncelik sirasina gore:

1. Kurum g¢alisanlar1 arasindaki is birligi

Giclii bir Ar-Ge alt yapisi

Ogretmenlerin proje hazirlama siireclerine katilimlar
Yoneticilerin katilimcilig1 desteklemeleri

Yeni fikirlere ve uygulamalara uyum

ok own

Kurumun Iletisim ve Karar Alma Siirecleri

Yozgat 11 Milli Egitim Miidiirliigiiniin karar alma ve iletisim siiregleri, mevcut yasa ve
yonetmelikler dogrultusunda gergeklesmektedir. Ust makam ve kuruluslarin yazili istek ve
talimatlari, i¢ ve dis paydaslarimizin beklentileri, yapilan denetim, inceleme ve arastirma sonuglari
karar alma siireclerimizi olusturmaktadir. 20Yozgat i1 Milli Egitim Miidiirliigiinde, Milli Egitim
Miidiirii bagkanliginda tiim birim yoneticilerinin katilimi ile diizenli olarak her pazartesi sabahi
haftalik ig ve islemlerin takibi ve organizasyonu hakkinda karar vermek ve is boliimii yapmak {izere
degerlendirme toplantilar1 yapilmaktadir. Ayrica Ilce Milli Egitim Miidiirleri ile aylik toplantilar
diizenlenmekte, ildeki tiim okul ve kurum miidiirlerinin katilimi ile sene bas1 ve sene sonu toplantilari
yapilmaktadrr. Midiirliglimiiziin iletisim ve karar alma siirecleri kurullar ve komisyonlarla
isletilmektedir.
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TESKILAT YAPISI

14 Eylil 2011 tarihinde yiiriirlige giren 652 Sayili Milli Egitim Bakanhigr teskilat ve
Gorevleri Hakkindaki Kanun Hiikmiinde Kararname ile Bakanligimizin merkez ve tasra
teskilat1 yeniden yapilandirilmistir.

652 Sayili KHK’ ya dayanarak hazirlanan ve miidiirligiimiiz teskilat yapisimi diizenleyen

Milli Egitim Bakanlg1 i1 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Y dnetmeligine gore miidiirliigiimiiz, milli
egitim hizmetlerini;

e Temel Egitim Sube Miidiirligii,

e Ortadgretim Sube Miidiirligi,

e Mesleki ve Teknik Egitim Sube Midiirliigi,

e Din Ogretimi Sube Miidiirliigii,

e Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Sube Miidiirliigii,

e Hayat Boyu Ogrenme Sube Miidiirliigii,

e Ozel Ogretim Kurumlar1 Sube Miidiirliigii,

e Strateji Gelistirme Sube Midiirligi,

e Olgme ve Degerlendirme Sube Miidiirliigii,

e Hukuk Birimi,

e Insan Kaynaklar1 Sube Miidiirliigii,

e Destek Hizmetleri Sube Miidiirligii,

e Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Sube Miidiirliigii,

e Insaat ve Emlak Sube Miidiirliigii,

ve dogrudan il milli egitim miidiiriine bagli il maarif miifettisleri baskanhigi ile siirekli kurul ve
komisyonlar eliyle yiiriitmektedir.

Ayrica Mudiirliigiimiiz teskilat1 icinde yazili ve gorsel basin ve halkla iliskileri yiiriitmek,
vatandag memnuniyetinin artirilmasina yonelik ¢alismalar yapmak, bilgi edinme basvurularinin ilgili
birimlerle koordine ederek yanitlanmasini saglamak, milli egitim hizmetlerinden talep ve sikayetler
konusunda bilgilendirme ve yonlendirme isleri ile protokol is ve islemlerini yiiriitmek {izere 6zel
biiro, 6zel bliroya bagli olarak sivil savunma islerini yiiriitmek {izere sivil savunma uzmanlig1 ve her
ilgede Ilge Milli Egitim Miidiirliigii bulunmaktadir.
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Milli Egitim Miidiirliigii Teskilat semas1 asagidaki gibidir:
Sekil 3:Yozgat Il Milli Egitim Miidiirliigii Teskilat Semast

ismail ALTINKAYNAK
il Milli Egitim Muduiri

Muizaffer YASAR
Egitim Mufettisleri Bagkani

. " Selguk
Fatih ERDOGAN DOGANDEMIR Hasan ARUN

Mudir Yardimcisi Midiir Yardimeisi Mudur Yardimcisi

Isik GUN
Sube Muduri

Haci Mehmet ASLAN
Sube Muduri

Mahmut KARAAGAC
Sube Muduri

Yilmaz KARAALP
Sube Muduri

Satilmis GUNDUZ
Sube Muduri

Orhan Ergiin CAGLIYAN
Sube Muduri

Yasin GURSOY
Sube Miduri
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INSAN KAYNAKLARI

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaglar dogrultusunda en verimli sekilde
kullanmak; insan kaynagmin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini,
gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi agisindan biiylik Onem
tasimaktadir.

Yozgat i1 Milli Egitim Miidiirliigii ve 13 Ilce Miidiirliigiinde toplam 6.596 personel Aralik
2023 itibari ile) ¢caligmalarini siirdiirmektedir.

Milli Egitim Midirligi teskilati personel dagilimlar1 ve bilgileri asagida yer alan tablolarda
belirtilmistir.
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Tablo 6:Milli Egitim Miidiirliigii Giincel Personel Sayisi

Egitim Miifettisi Yardimcisi 5 5 0 0 0

Avukat 4 2 0 2 0




Tablo 7:2018-2019 Egitim-Ogretim Yili [limiz Okul/Kurum Yénetici Personel Sayis

Okul Midiira 352 257 95
Miidiir Basyardimcist 47 34 13
Miidiir Yardimcisi 528 357 171

Tablo 8:Yillara Gére Ogretmen Sayilar

2020-2021 287 2 3.712 83 1.917 155 144 6.060 240 6.300
2021-2022 441 3 3.348 67 1.726 130 132 5.647 200 5.847
2022-2023 486 3 3.212 107  [1.769 149 1158 5.625 259 5.884

(1) Okul Oncesi Egitim;
Resmi Kurumlar: Resmi Anaokullari, Diyanet Isleri Baskanhigina Bagli 4-6 Yas Kurslar, Belediyelerce Agilan Kresler,
Derneklerce Agilan Kresler

Ozel Kurumlar: Ozel Anaokullari, Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanligina Bagh Kurumlar, is Kanunu'na Gére
isletmelerde Acilan Kresler

lar: Mesleki Egitim Merkezi, Halk Egitim Merkezi, Bilim ve Sanat Merkezi (Ustiin veya Ozel Yetenekliler),
astirma Merkezi

: Ozel Dershaneler, Ozel Ogretim Kurslari, Motorlu Tasit Siiriiciileri Kursu, Muhtelif Kurslar, Ozel Egitim
ve Rehabilitasyon Merkezi, Ozel Egitim Okulu (Yaygin Egitim), Ozel Etiit Egitim Merkezi
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Tablo 9:Yillara Gére Ogrenci Sayilart

2020-2021 4.395 43.532 |6 21.880 9 69.807 1.655 [71.462

2021-2022 7.899 260 42.464 675  2.691 999 60.943 1.934 62.877

2022-2023 8.201 219 |41.608 698  22.448 1.103 [72.257 2.020 [74.277

Tablo 10:Yillara Gore Okul/Kurum Sayilart

2020-2021 25

1 331 7 82 10 40 478 18 496

2021-2022 27 1 325 6 88 8 39 479 15 494

2022-2023 37 1 321 6 90 38 38 486 15 |501
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Tablo 11:Yillara Gore Derslik Sayilar

2020-2021 2.971 kS 4.603 4.776

2021-2022 391 7 2919 21 1.370 85 76 4.756 113 4.869

2022-2023 426 7 2.861

1.371 94 40 4.698 101 |4.799

Tablo 12:2022-2023 Egitim ve Ogretim Yili Ogretim Sekillerine Gére Kurum Sayilar:

Anaokulu

Tlkokul 167 |8 175 1973 |66  2.039 18405 |2.506 20.911
Ortaokul 147 |5 152 |744 78 822 18.761 |2.634 21.395
Lise 98 - 98 1.465 - - 23551 |- 23.551
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Tablo 13:2022-2023 Egitim ve Ogretim Yili Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel
Miidiirliigii'ne Bagh Okul/Ogrenci Sayilart

Rehberlik ve Arastirma Merkezi 6 -
Bilim ve Sanat Merkezi 6 396
Ozel Egitim Uygulama Okulu (I, II ve III. Kademe) 9 277
Ozel Egitim Meslek Okulu (Zihinsel Engelliler) 2 75

Isitme Engelliler ilkokulu - -

Isitme Engelliler Ortaokulu - -

Ozel Egitim Meslek Lisesi (Isitme Engelliler) - -

Tablo 14:2022-2023 Egitim ve Ogretim Yili Ozel Egitim Alt Sinifi ve Destek Egitim Sinifi Bulunan
Kurum Bilgileri

Ozel Egitim Alt Stifi | 149

Destek Egitim Sinifi 110 231

Not: TOBB ilkokulundaki 1 (bir) Smifta ve diger okullarimizdaki Destek Egitim Odalarinda toplam
27 Gérme Engelli Ogrenci egitim gormektedir.
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Tablo 15:2022-2023 Egitim ve Ogretim Yili Ilcelere Gore Ozel Ogretim Kurum Bilgileri

Ozel Tiirk Okul Oncesi Kurumu £ R B R i G I o o A P R S P
Ozel Tiirk ilkokulu P N T o P P R P PR ¢ A P P
Ozel Tiirk Ortaokulu 2 e P e P S EE EE P P N P

Ozel Fen Lisesi 22N SR ST S U ST I R SR ST SR R SR S
Ozel Anadolu Lisesi P R R i o P P e 2 R Y
C')_zel _ Mesleki ve Teknik Anadolu P P U U O T R
Lisesi

Ozel Temel Lise e
Ozel Hafif Dizeyde Zihinsel
Engelliler {lkokulu

S/SLeZ]iEgiﬁm ve Rehabilitasyon P P P U O O P P P PO P
Ozel Ogretim Kursu T e P R S I R N I N N P P |
Ozel Muhtelif Kurslar 12 |1 |- (1 |- |- |1 (- |- |2 |1 (5 |- (2 |25

Ozel Motorlu Tastt Siiriiciileri Kursu 6 3 1 1 - 1 1 1 1 2 1 4 |- 4 |26

Ozel Yurt 2 (1 |11 -2 12 1|1 |- |1 |2 (1 (1 |14

Not: Ilimiz Ozel Ogrenci Yurtlarinin kapasitesi 3.066 dgrenci olup, 2.069 dgrenci barmmakta olup
doluluk orani1 % 67,5°dir.
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Tablo 16:Yillara Gore Ilimiz Pansiyon Kapasitesi ve Yatili Ogrenci Sayilart

2020-2021 47 7.856 2.094 2.656 | 4.750 %60
2021-2022 47 8.038 2.016 2493 |4.509 %56
2022-2023

Tablo 17:2022-2023 Egitim ve Ogretim Hayat Boyu Ogrenme Kapsaminda Acilan Kurslar ve
Kurslara Katilarak Belge Alan Kursiyer Sayisi

1.138 |6.743 11.185 17.928 |2.552 |17.321|27.16944.490 |3.434 123.032/39.959 62.991

Genel
(Sosyal ve
Kiiltiirel)
Kurslar

Okuma -
Yazma 146 78 519 597 160 147 360 507 212 209 562 771

Kurslar1

Mesleki ve
Teknik 56 163 [1.129 (1.292 |16 296 157 453 22 394 38 432
Kurslar
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Tablo 18:Yillara Gore Hizmet I¢i Egitim Faaliyet Bilgileri

2021 267 6.374

2022 201 4.679

2023 169 3.863
MALI KAYNAKLAR

Egitim ve 6gretimin baslica finans kaynaklarimi merkezi yonetim biitgesinden ayrilan pay, ulusal ve
uluslararasi kurum kuruluslardan saglanan hibe, gercek ve tiizel kisilerin bagislar1 ve okul-aile birligi
gelirleri olusturmaktadir. Asagidaki Tablo 19°da Miidirligiimiiziin gelirlerinin kaynaklara gore
dagilimi verilmistir.
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FiZiKi KAYNAK ANALIZI

Tablo19: Ogretmen Evleri ve Yatak Kapasiteleri

Aydincik Ogretmenevi ve Aksam Sanat Okulu “

Candir Ogretmenevi ve Aksam Sanat Okulu -
Cekerek Ogretmenevi ve Aksam Sanat Okulu 28

Yenifakih Ogretmenevi ve Aksam Sanat Okulu
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Tablo 20: Yozgat Il Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin Bina Kullanim Durumu

Miidiir Odasi

Sube Miidiirii Odasi1

Birim Odalar1 44

Depo (Kirtasiye, Temizlik, Malzeme vb.) 1
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POLITIK, EKONOMIK, SOSYOKULTUREL,
TEKNOLOJIK, YASAL VE EKOLOJIK (PESTLE) ANALIZ

PESTLE analiziyle Yozgat Il Milli egitim Miidiirliigii iizerinde etkili olan veya olabilecek politik,
ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ekolojik dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir. S6z konusu
etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden yararlanilmistir.

Bu matriste PESTLE unsurlari igerisinde gergeklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin
gerceklesmesi durumunda Bakanligimiz igin olusturacag: potansiyel “firsatlar ve tehditler” ortaya konulmustur.
Bu calismayla elde edilen bulgulara Tablo 12°de yer verilmistir. Ayrica; bu analiz sonucunda ortaya ¢ikan
bulgular “tespit ve ihtiyaglar” ile stratejilerin gelistirilmesi asamasinda kullanilmistir.

Tablo 21: PESTLE Analizi

Tespitler

‘ Idareye Etkisi

(Etkenler/Sorunlar) Firsatlar Tehditler

Kiiresellesme ile ortaya Egitimde uluslararasilagma- Milli ve manevi de-|Milli ve manevi degerlerin éncelendigi
cikan gelismelerin  egiti- ninartmasimisaglamasi gerlerin yozlasmaya |uluslararast kurum ve Kuruluslarla is
me etkisi e Diinyada gelistirilen iyi uy- acik hale gelmesi birliginin artiriimasi

Ne Yapmah?

ETKENLER

gulama orneklerinin Ulke- |o  Kiiltiirel ¢atismalara
mize entegrasyonunun hiz- neden olmasi
landirmasi e  Uluslararast kurum
o  Uluslararast kurum ve kuru- ve kuruluglarn egiti-
luslarin sagladig: kaynak me olumsuz etkisi
Hayat boyu ogrenmelHayat boyu 6grenme icin yer velPolitik degisimlerin egi{Egitim politikalarinin giin- cellenerek
alaninda kamu yonetimijzaman smir olmayist tim stratejilerine etkisi  |hayat boyu 6g- renmeye destek olmasi

reformlart  Uluslararasi
bolgesel  catigmalardan
kaynaklanan gogler

Politika belgelerinde 6zellOzel egitimi destekleyen politi{Ozel egitim alanina yé-Politika belgelerinin ~hazirlanmasinda
egitim alamina  yonelikjkalarin varligi nelik belirlenen hedeflerejve uygulanmasinda, izleme ve deger-
belirlenen  hedefler ile ulasiimasinda giicliik|lendirme ¢ahigmalarinda katilime1 bir
uygulamalarm istenen yasanmasi anlayis yaklasimmin benimsenmesi
diizeyde Grtiismemesi
Dijital egitim igerigi olus- Cagin gerisine  diismek |Dijital egitim igerigi olusturulmasina
turmasina yonelik siirek uygulamada  sirekliliginfyonelik egitim politikasmin belirlen-
lilik arz eden bir politika i saglanamamasi, zaman vejmesi

eksikligi emek kaybi

Cumhurbagkanliginin | e  Bakanhgmiz yurtdis Diplomatik iligkilerin gelistirilmesi

egitim diplomasisi poli- TEHSKilatnm

tikalar: giiclendirilmesi

e Yurt diginda yasayan vatan-
daglanmiz ile baglarin giic-
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Tespitler idareye Etkisi
l‘,
Etkenler/Sorunlar) Tehditler Ne Yapmali?

Egitime aynlan odenek- e Ogrencilerin Kaliteli egitime|Cari ~ ddenekler ~ ve  yatirim|
lerden yatinm 6denegi- erisiminin gliglesmesi odenekleri artiriimalidir.
e Bolgeler arasi ekonomik

esitsizliklerin olusmasi

ETKENLER

e Hayat boyu 6grenme Biiyiimeyle birlikte enflasyonisjHayat boyu 6grenme stra- tejileri
kurslarz ile nitelikliis giicii [pbir ortammn olusmasi ve egitim|ilemeslekiegitimlerinartiriimas: ve
yetistirme imkani mali- yetlerinin artmasi ekonomik biiyiime ile issizlik

e Protokollerle hayat boyu orani- nin azaltilmas: amagl poli-
6g- renme firsatlarmin tikalar olusturulmasi

finanse edilmesinde is
birlikleri yapilabilmesi

Ekonomik

Tasarruf tedbirlerinin et{Kamu kaynaklarinmn etkin, ve-{ihtiyaglarin yeterincele  Fayda maliyet analizi

Kisi rimli ve vyerinde kullanilmasinglkarsilanamamast yapilarak harcamalarin
yonelik planlamalarm  yapilma- onceliklendirilmesi

sin1 gerekli Kilmasi e  Alternatif biitge i¢in ulusal ve
uluslararast ku- rumlarla is
birliklerini giiglendirerek
kaynak olusturulmasi

Ulkemizde bulunan gegici Nitelikli egitime erisiminfUlkemizin  tarihi tecriibesinden
koruma altindaki  sigin- giiglesmesi yararlanarak  gogle  tilkemizde
macilar bulunan  bireylerin egitime
- entegras- yonunun saglanmast igin
Tirkge ogretiminin  yapilmasi ve
Gogle  Ulkemizde  bulunan

bireylerin kiiltirel
E entegrasyonlarinin egitimle
g saglanmasi
:= - - - - . . . -y - - -y - |
r=Ailelerin okul &ncesi egi- Ailelerin - okul oncesi egitimejAilelere okul oncesi egitimin 6nemi
§ time bakis agis iliskin ~ farkindalik  diizeyininjhakkinda farkindalik  artinci
n yeterince yiiksek olmamasi caligmalarin yapilmasi

Birey ¢ikarmin  toplum
¢ikarlarmin 6niine gegmesi
e Bireysellesme ile insanlarm|
yalnizlasmasinin  ruhsal ve
bedensel rahatsizliklar
beraberinde getirmesi

Sosyal iligkilerin zayifla{e  Ogrencilerin dijital araglar'

Mmast vasitasiyla diinyanin her yeri
ile iletisim halinde olmas:

e Dinya vatandasligmin yay-
ginlagmasi ve kabul gérmesi

Ulusal degerlerini igsellestirmis,
uluslararasi degerleri tantyan, sosyal
iliskileri gtiglendirilmis, bireysel ve
toplumsal  sorumluluklarni  bilen
bireylerin yetistirilmesi




Sosyokiiltiirel
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Hayat boyu 6grenme ala-
ninin genisligi

Yaslananniifus ve hayat
boyu 6grenme talebinin
artist

Yetigkin egitimi ve hayat
boyu 6grenme firsatlarmin
artmast

Nifusun egitim far-
kindaligmin yetersiz olmasi
Demografik degisimlerin
egitim altyapisina etkisi

Toplumun ihtiyaglarina  uygun
hayat boyu ogrenme
programlarmin olusturulmasi

Ozel egitim ihtiyac1 olan
bireylere yonelik ayristirici
tutumlarin varlig:

Ozel

bireylerin egitim imkanlarina esit
olarak erisememesi

egitim  ihtiyact  olan

Toplumsal farkindaligin artiriimasina
yonelik ¢aligmalar yapilimasi

Tiirkge ve Tiirk Kiltir’ininl
tanitiimasi ve
ayginlastiriimasi

Yurtdiginda yasayan vatan-
daslarimiz ile iilkemiz ara-
sindaki baglarn, gii¢lendiril-
mesi

Tiirkgenin 6gretilmesi ve
Tirk Kiiltiri’ne yonelik
farkindalik artirilmasi ve
yapilan ¢aligmalarn
gorinirligiinin artirilmast

Vize sorunu nede- niyle
ogretmenlerin zamanida
gorev yerlerine intikal ede-
memeleri sonucunda
egitimin aksamasi

Yurt diginda 6gretmen
gorevlendirmelerinde
ogretmenlerin dil
yeterlilik diizeylerinin
talep edilen diizeyi
kargilayamamasi
Diplomatik problemler
nedeniyle yurt digindaki
Tiirk okullarinin
kapatilmas1

o Diplomatik iligkilerin
gii¢lendirilmesi

e  Yurtdig1 6gretmen go-
revlendirme planlama
siirecinin ihtiyaglar
karsilayacak sekilde ya-
pilandiriimasi

Teknolojinin - okul igi ve
okul diginda kullanimi

Egitim faaliyetlerine ve
erigimine iligkin firsat esitliginin
saglanmasi

bilgi

e Siber zorbalik, dijital

e Ogrencilerin

bagimlilik

sosyal
(iletisim, konusma vb.
gelisimlerinin olumsuz
etkilenmesi

Teknolojinin ~ etkin  kullaniming
yonelik tedbirlerin alinmasi

Teknolojinin hizh gelisimi

Egitimde firsat
giiglenmesi
Egitimde teknolojik arag ve
gereglerin kullanimmnin egi-
tim niteligini artirmast

Yiiz yiize, uzaktan ve karma
egitim sireglerinin  yaygin-
lagmasi

esitliginin

Teknoloji

hizlaartmasi
Teknolojik yatirmun yiiksek
maliyetleri gerektirmesi
Mevcut teknolojik altyapinin|
hizlica degersizlesmesi

bagimhignim

e Egitim sisteminde teknoloji
odaga alinarak bireylerin
teknolojiyi yonetmeyi  ve
dogru kullanmay1 6grenecegi
bir sistemin olusturulmas:

e Ozellikle mesleki egitimde
sektorle is birlikleri ile 6grenci
ve ogretmenlerin  sektorde
egitim almalarinin saglanmasi

e Egitim siireclerinin niteligini
artirmak, bireylerin  egitime
erigimlerini kolaylastirmak igin
dijital iceriklerin tretilmesi
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Egitimde teknolojik gelis-
melerin olmasi

e Ozel egitim ihtiyaci olan bi
reyler icin egitim mekéanin-
danbagimsizolarak 6grenme
ortamlarmim olugmasi

o Evde egitim alan ogrencilerin

uzaktan egitim yoluyla egiti-
me erigimlerinin saglanmasi

Ozel  egitim
ogrencilere  yonelik
araglarin mali- yetlerinin yiikse
olmasi

ihtiyact

3.b. Ozelegitim alaninda e-igerik
olugturabilecek uzmanpersonelin
azligi

olanAlternatif  biitge
teknolojikjuluslararas: kurumlarla is birliklerini

icin  ulusal ve

giiglendirerek kaynak olusturulmasi
ve uzman personel destegi igin

farkli kurum ve kuru- luglarla isf

birligi yapiimasi

E-Sinav teknolojisinin  ge-
lisimi

E-Sinav teknolojisi ile maliyet

avantaji, her ogrenciyej
ulagilabilirligi - olmast,
tasarrufu,  sonuglara  amnda

erisimin olmasi

zamanjolmasi

Dijital okuryazarlik becerisinin
hedeflenen dii- zeyin altindg

Dijital ~ okuryazarlik  becerisinin
artirlimasina  yonelik calismalarm|
yapilmas, teknolojinin egitimde kul-
lanimina  yonelik  yayginlastirici
faaliyetlerin yapilmasi

Kiiresel yasal diizenleme-
ler (ilkeler arasi anlasma-
lar, uluslararas: kuruluglarlal
ilgili diizenlemeler vb.)

e  Egitimde is birliklerine im-
kan saglamasi
o  Egitimle ilgili kurumlarin

kiiresel olarak degerlendiri-
lebilmesi

Uluslararast kuruluslarn
hukuki dayatmalar

Yasal diizenlemelerin
uluslararas: ve ulusal
boyutta uyum sorunlarina
neden olmasi

Yasal diizenlemelerden ya-
rarlanarak egitimde uluslararast is
birliklerinin giiglendirilmesi

iklim ve Cevre Politikalar:

Toplumda olusan farkindalik ve
iklim  politikalarmin ~ tlkede
oncelik haline gelmesi

Ruhsal ve bedensel
rahatsizliklarm artmasi
iklim degisikligi ile ilgili
gelecege yonelik olumsuz
algs

Iklim gogii

Egitim siireclerinde iklim ve
cevre ile ilgili farkindalik
olusturulmasina yonelik
diizenlemelerin yapilmasi
Yesil okullarn sayilarmin
artiriimasi

Yesil becerilerin mesleki
egitim basta olmak tizere
ortadgretim programlarina
yansitiimasi

Egitimin dongisel eko-
nominin bir paydas: haline

getirilmesi

Yasal Egitim Diizenleme-Egitimde yapilan reformlarin firsatiHayat boyu 6grenme ala- nina timjKurumlar arasi is  birlikle- rine
leri esitligini artirmast kamu kurumlari faaliyetlerindefagirlik  verilerek  hayat  boyu
yer verilmesi, kurumlar arasj6grenmenin artirilmasinin|

koordinasyon eksikligi saglanmasi
Uluslararast  anlasmalarin|Ulkeler arast iyi siyasi iliskiler Egitim i birligine  yonelik
imzalanmast Egitim s birligi faaliyetleri- nin . diplomatik —iliskilerin — giic;

lendirilmesi

yasal zemine oturtulmasi
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iklim degisikligi ile ilgilifOgrencilerde ¢evre  bilincinin Okullarmizin ~ enerji  ihtiyacinin

politikalar olusmasina katki saglamasi yenilenebilir  enerji kaynaklariyla
saglanmasi

Bircok ili etkileyen dep- Egitime erigimi engellemesi Miichir sebeplere dayanan

remlerin yasanmasi

durumlar igin acil telafi egitim
programlarmi hazirlanmasi

Egitim  ogretimin  erken  ka
demelerinden itibaren afet bilincinin
gelistirilmesine yonelik ¢caligmalarin
yapilmasi

Strdiirilebilir egitim  po-
litikalarnin olusturulmas:

Egitim olgusunun yesil doniisii-
mii saglama anlaminda kullanil-
mayauygunolmasi

e (evre dostu egitim
materyalleri ve uygu-
lamalarin eksikligi

e  Cevresel diizenlemelerin

maliyetleri ve uyum zorlugu

Egitim kurumlarinin ¢evre dostu
uygulamalar benimsemesi
yoniinde politikalar belirlenmeli

fetler, depremler, savas-
lar, i¢ karisikhklar nede-
niyle egitim is birlikleri-
nin bozulmasi

e Bakanhgmz yurt dist
temsilciliklerinin
faaliyetlerine devam
edememesi

e Bursiyer ogrencilerin
egitiminin aksamasi

Olaganistii durumlara ilig- kin acil
eylem planlarinin hazirlanmasi
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GUCLU YONLER, ZAYIF YONLER, FIRSTLAR VE
TEHDITLER (GZFT) ANALIZI

GZFT (Giicli Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) durum analizi kapsaminda
kullanilan temel yontemlerdendir. Miidiirliiglimiiziin mevcut durumunu ortaya koyabilmek igin genis

katiliml bir grup ile GZFT analizi yapilmigtir.

Midirligiimiizce yapilan GZFT analizinde Miidiirliigiin giicli ve zayif yonleri ile
Miidiirliigiimiiz i¢in firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

Tablo 22: GZTF Analizi

GUCLU YONLER

e Ulusal/uluslararas1 proje hazirlama ve
yiriitme yetkinligine sahip giicli bir Ar-Ge
alt yapisi,

e Okul saghgi, okul giivenligi ve is sagligina
iligkin faaliyetlere 6nem verilmesi,

e [lletisim imkanlarmm yiiksek olmasi,

e Olgme ve degerlendirme biriminin var olmasi

e Teknolojik okur-yazarlik artirici etkinliklerin
ve projelerin iist diizeyde olusu,

e (agdas ve yenilik¢i takim ¢aligmasina yatkin
insan kaynagi,

e Ogrencilerin tercihleri dogrultusunda
evlerine yakin bolge okullarna
yerlestirilmeleri,

e Ulusal/uluslararasi proje hazirlayan ve
yiirliten egitimci sayisindaki artis,

e Ogretmen basina diisen O6grenci sayismin
istenilen diizeye yakin olusu,

e Yoneticilerin bilgi paylasimina ve is birligine
acik olmasi,

Cagdas 0gretim programlarinin gelistirilmesine
yonelik yiiriitiilen caligmalar,

Hayat boyu 6grenme kapsaminda agilmis olan
kurslarim ¢esitliligi ve verimliligi,

Insan  kaynaklarmm etkin ve  verimli
kullanilmasi,

Okullarda disiplin sorunlarmin az olmasi,
Tecriibeli bir yonetim kadrosuna sahip olunmasi
il geneli 6gretmen ihtiyacinin az olmasi,
[limizde derslik basina diisen dgrenci sayisinin
Tirkiye ortalamasinda olmasi,

Okullasma oranimizin Mesleki Egitim disinda

Tirkiye ortalamasinin lizerinde olmasi
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ZAYIF YONLER

Midiirligiimiiziin belirli birimlerinde yetki ve
sorumluluk ¢akismast,

Veri, bilgi ve belge arsivleme sisteminin
yetersizligi,

Okul 6ncesi egitim imkanlarmin yaygmlk ve
yetersizligi,

Yonetici ve Ogretmenleri motive edici bir
odiillendirme sisteminin bulunmamasi,

Okul ve kurumlarin fiziki durumunu gdésteren
bir sistemin olmaysst,

Bireyleri tanima ve bireyin 6zelliklerini 6n plana
cikaran 0gretim programlarmin yetersizligi,

Agik  Ogretim Ogrencilerinin  rehberlik ve
yonlendirme yetersizligi,
Kisgisel, egitsel ve mesleki rehberlik

hizmetlerinin yetersizligi,

Izleme ve degerlendirme yetersizligi,
Yatililk  ve bursluluk hakkinda
yetersizligi,

tanitim

Ozel egitime ihtiya¢ duyan dgrencilere ulasim
ve imkan sunma yetersizligi,

Hayat Boyu Ogrenme tanitim yetersizligi,
Erken ¢ocukluk donemi egitimi yetersizligi,
Yabanci dil yetersizligi,

Ozel sektorlerle olan is birligi yetersizligi,

Veli/6grenci  rehberlik ve  yonlendirme
yetersizligi,

Orgiin egitim disinda ¢ikmis ya da orgiin
egitimden yararlanmamig bireylere ulagma
yetersizligi,

Yonetici ve dgretmenlere sunulan hizmet igi
egitim yetersizligi,

Ogrenci devamsizligi, smif tekrar1 ve okul
terkleri

Sosyal, kiiltirel ve

yetersizligi,

sportif faaliyetlerin

Ogrencilerin akademik basarilarinda istenilen
seviyede olunmamast,

Kitap okuma aligkanliginin istenilen seviyede
olmamasi,

I merkezindeki bazi okullarda kalabalik
simiflarin varhigi,

Birlestirilmis smif uygulamalarinin devam
ediyor olmasi,

Ikili egitim yapan okullarin varligs,

Ozel egitim okullarimizin yetersizligi,

Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler i¢in

mekan yetersizligi
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FIRSATLAR

Paydas kitlesinin egitime vermis oldugu
destek,

Egitim ve 6gretime olan talebin giin gegtikce
artmasi,

Ailelerin egitime vermis olduklar1 destek,
Ailelerin egitim alaninda biling diizeylerindeki
artis,

[limizdeki {iniversitenin yeterlilik diizeyi,
[limizin kalkinmada oncelikli iller arasinda yer
aliyor olmast,

[limizde geng niifusun fazla olusu,

Yerel medyanin egitim g¢alismalarma destek
veriyor olmasi,

Ilimizde havalimanmnm var olmas,

[limizin cografik konumunun cevre illere gére
avantajli bir konumda olmasi,

I1 geneli Yiiksek lisans ve Doktora mezunu
birey sayisinin yiiksek olmasi

[limizin tarihsel ve kiiltiirel olarak koklii bir
geegmise sahip olmast,
[limizde iiniversite olmas1 ve {iniversite
icerisinde Egitim Fakiiltesinin yer almast,
[limiz insaninin egitime vermis oldugu onem,
Birgok bolge miidiirliiklerinin ilimizde yer
altyor olmasi,

Bilgi teknolojilerinin egitim ve Ogretim
icerisindeki paymin yiiksek olmasi,
I[SKUR tarafindan  yardimci  personel

desteginin saglantyor olmast,

Uluslararas1 kuruluslarin = bilgi transferleri
konusunda saglamis oldugu katka,

TUBITAK tarafindan egitime verilen destek,
AB programlarinin var olusu
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TEHDITLER

e Ilin niteliksiz gd¢ alip nitelikli gé¢ vermesi,
e Medya ve internetin olumsuz etkileri,
e Bazi branslarda 6gretmen ihtiyacinin yasanmasi,

e Dis etkenlerin (politika, sendika) egitim
kademelerine miidahale etmeleri,

e Mevzuatin ¢ok sik degismesi,

e Toplumsal yapi bozukluklari, e Teknolojik donatim maliyetinin yiiksel olmasi,

¢ Madde bagimhiligmimn artmas e Egitim ile ilgili ¢ikan olumsuz haberler,

e Dis gogler, e Internet bagimlihgi,

e Parcalanmus aile say artisi, e Bazi okul tiirlerine karsi olumsuz algi,

e Sanayilesme anlamimda gelisim | ® Ozellikle dezavantajli bolgelerde mevsimlik

gosterilmemesi, is¢ilerin var olusu,

e Ihale siireglerinin uzun olmasi, ¢ Daglik boigelerde ulagim zortugu

e Hayirsever desteklerinin istenilen diizeyde
olmamasi,

e Ilin deprem bdlgesinde yer aliyor olmasi,

e Yatirim ve donatim 6deneklerinin yetersizligi
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TESPITLER VE IHTIYACLARIN BELIRLENMESI

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik donemi ve Bakanlhigimizin Egitimde Tirkiye Yiizyili
Belgesi incelendiginde asagida belirtilen hususlar 11 Milli Egitim Miidiirliigiimiiz tarafindan gelisim

ve sorun alani olarak belirlenmistir.

Tespitler ve sorun alanlar1 6nceki boliimlerde verilen durum analizi asamalarinda 6ne ¢ikan,
durum analizini 6zetleyebilecek tiirde ifadelerden olusmaktadir. Thtiyaclar ise bu tespitler ve sorun
alanlar1 dikkate alindiginda ortaya ¢ikan ihtiyaglari ve gelisim alanlarini ortaya koymaktadir.

Yozgat 11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planinda durum analizi sonucunda gelecege
yonelim kismimiza 151k tutacak agagidaki tespitler ve ihtiyag listesi olusturulmustur.

Tablo 193:Tespitler ve Ihtiyaclar Tablosu

Durum Analizi

Asamalar Tespitler/ Sorun Alanlar

Midirligimiiz 2019-2023 startejik plan
sonunda; zorunlu egitimde okullagma orani,
okul 6ncesi okullagma orani, 6zel 6gretimin
payl, tasimali egitimin azaltilmasi, sektorle
is birligi, tesis, altyap1 egitim
materyalleri basliklarinda iyilesme oldugu
ortaya ¢ikmustir.

Ve

Hayat boyu 6grenmeye katilim orani, temel
egitimde devamsizlik durumlari, yabanci dil
yeterligi, hareketlilik
programlar1 mesleki rehberlik, okul bazli
biitceleme, sosyal faaliyet alanlari, izleme
ve degerlendirme ile Ogrenci basarisi
basliklarinda belirlenen hedeflere
ulagilamamustir.

uluslararasi

2019 — 2023 Stratejik Planinin
Degerlendirilmesi

Ihtiyaclar/ Gelisim Alanlar

Okul oncesi egitimde gerekli altyapi ihtiyact
[karsilanarak, okul 6ncesinde okullasma oranini
%100 ‘e ¢ikarmak iizere 5 yas zorunlu hale
getirilmelidir.

Hayat boyu 6grenmeye katilimin artirilmasi
icin faaliyetler toplumun ihtiyacima uygun

olarak  cesitlendirilmeli  ve  toplumda
farkindalik artirilmalidir.
Temel egitimde devamsizlik oraninmn

azaltilmasina yonelik izleme ve degerlendirme
sisteminin aktif oalrak isletilmesi ve mesleki
frehberlik konularinda mevzuat diizenlemesi
yapilmalidir.

Ogrencilerimizin  yabanci dil
iyilestirilmesi i¢in, alternatif yOntemler ve
cagm sartlarma uygun yeni Ogretim
yaklasimlardan yararlanilmalidir.

yeterliginin

Ogrenci basarismi arttirmaya ydnelik ¢agin
gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatilmis bir

nesil yetistirmek tlizere okullarimiza yonelik
her tiirlii imkanlar1 saglamaktir.
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kurumu  standartlarmm  giincel

Ders kitaplarinin (etkinlik ve soru sayilar) e-
iceriklerle desteklenmesi gerekliligi

Teknolojik gelismelerle birlikte 6grenmenin
ici ortamlarda sunulmasina olanak

Geleneksel o6grenme yontemlerine kiyasla
daha interaktif ve hizli bir sekilde 6grenmenin
tercih edilmesi

ik ve ortaggretim kurumlar: arast imkan ve
basar1 farkliliklarinin olmasi

Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere
ozel egitim ihtiyact olan ogrencilerin yeterli
diizeyde katilmamasi

Ozel &gretim  kurumlarina devam eden
ogrenci  oranlarmm OECD ortalamasinin
altinda kalmasi

Mevzuat Analizi

Tirkce ogretilmesi  ve Tirk  Kiltiri’niin
tamtim, yayma ve Kkoruma faaliyetlerinin
yetersizligi

il ve ilce milli egitim miidiirliiklerinde denklik
islemlerini yiiriitecek subenin eksikligi

Egitim kurumu standartlarinin giincellenmesi

[Ders kitaplarina yonelik e-iceriklerin tek bir
platformiizerinden kullanicilaraulastiriimasi

Okul/kurum standartlarinin
dogrultusundayeniden yapilandiriimasi

gelismeler

Cesitli  ogrenme  alanlarinda  programlarin
hazirlanmast  ve  hazirlanan  programlarin
giiniimiiz ihtiyaglarinauygunhale getirilmesi

[Mevcut uygulamalarin  6grencilerin ¢ok  yonlii
gelisimini destekleyecek projelerle ilgilenmesine
ve yeni projeler diretmesine imkan verecek sekilde
diizenlenmesi

Ogretim programlar: ile ogrencilerin fiziksel,
sosyal, duyussal yanlarinin bitiinciil bir sekilde
gelistirilmesi

Ozel egitim alanina yonelik 6grenme ortamlars,
ders yapilar1 ve materyallerinin gelistirilmesinde
calismalarmartiriimasi

Ozel sektoriin -~ egitim
desteklenmesi amaciyla
diizenlemelerinin yapilmasi

yatirmlarinin
mevzuat

Tirkge ve Tirk Kiltiirii dersi 6gretmenlerinin
cok yonli niteliklere sahip 6gretmenler arasindan
secilmesi

Yurt disindaki Tiirk vatandaglart ve soydaslar igin
egitim imkanlarinin artiriimasi

[Dijital egitim igeriklerinin sayisinin artirilmasiyla
denklik islemlerine yonelik etkinligin artirilmasi
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On ikinci Kalkinma Plani’nda, Egitim basta olmak
iizere; Yurtici Tasarruflar, Mali Piyasalar, Imalat
Sanayii, Otomotiv, Turizm, Girisimcilik ve
[Kobi’ler, Fikri Milkiyet Haklari, Ticaretin ve
Tiiketicinin Korunmasinin Gelistirilmesine Yonelik
[Hizmetler, Cocuk, Genglik, Engelli Hizmetleri,
Sosyal Hizmetler, Sosyal Yardimlar ve Yoksullukla
[Miicadele, Gelir Dagilimi, Kiiltiir ve Sanat, Spor,
Niifus ve Yaslanma, Uluslararast Gog, Yurt Disinda
Yasayan Tiirkler, Afet Yonetimi, Sivil Toplum,
[Kamuda ~Stratejik  Yonetim, Kalkmma igin
Uluslararast Is Birligi konularinda faaliyetler
yiriitiilecektir.

Orta  Vadeli Program (2024-2026)’da
[Bakanhgimizi ilgilendiren on dokuz (19) politika
ve tedbir ile Oncelikli Reform Alanlarina Yénelik
on (10) diizenleme yeralmaktadir.

2024 Y1l Cumhurbaskanhg: Yillik Programi’nda,
altmis alti (66) tedbir maddesi Bakanligimiz
sorumlulugunda bulunmaktadir.
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Miidiirliigiimiiz paydaslarinin en ¢ok iliskili
oldugu faaliyet alanlarininhem i¢ hem de dis
paydaslar tarafindan ilkokul, ortaokul ve
ortabgretim  kademelerinde  yiiriitiilen
egitim Ogrenci
basarisinin artirilmasina yonelik faaliyetler
ve okul oncesi egitim faaliyetleri oldugu
goriilmektedir.

zorunlu faaliyetleri,

Paydaglarin Miidiirliigiimiiz faaliyet alanlar1
arasinda Oniimiizdeki 5 yil i¢inde en fazla
gerekli gordiikleri alanin,
Ogrenci Basarisin1  Arttirmaya Y onelik
Faaliyetler, Ogrencilerin Sosyal, Sportif,
Sanatsal, Bilimsel ve Kiiltiirel Faaliyetlere
Katilimi ve Okul Binasi, Bahge, Spor
Salonu, Laboratuvar vb. Imkanlar1 zorunlu
egitim faaliyetleri (ilkokul, ortaokul ve
ortadgretim) oldugu tespit edilmistir.

yonenilmesi

Paydas Analizi

Paydaglar  tarafindan  Miudiirligiimiiz
faaliyetlerini  gergeklestirirken  dikkate
almas1 gereken en onemli temel degerleri;
liyakat, adil ve tarafsizlik, dogruluk ve
diirtistliik, esitlik, firsat esitligi ve seffaflik
olmas1 gerektigi tespit edilmistir.

Midirligiimiiz tarafindan bagli okul ve
[kurumlarin temizlik ve diizenini saglamaya
yonelik faaliyetler arttirilip, bu kapsamda etkin

izleme ve degerlendirme sistemleri
{kurulmalidir.
Midirligimize bagli  okullarin  fiziki

sartlarinin arttirilmasina yonelik okul binasi
bahge, spor salonu, laboratuvar vb. imkanlar1
arttirilmalidir.

Zorunlu egitimde  Ogrencilerin  okullar1
sevmelerini ve etkin bir sekilde egitim 6gretim
stirecinden faydalanmalarina yonelik bilimsel,

sanatsal, kiiltiirel vs calismalar arttirilacaktir.

surecine donuk
egitimler ve

Ogretmen  yetistirme
midiirliglimiizce hizmetici
[kurslar diizenlenmelidir.

Okullarimizda Ogrenci basarisinin
artirilmasina  yonelik gerekli diizenlemeler
sistem  biitinliigli  icerisinde = 6grenme

ekosistemine uygun olarak artirilmalidir.

Miidiirligiimiiz faaliyetlerini gerceklestirirken
bir takim temel degerleri Oniinde
bulundurmalidir.

g0z
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Tasmmali  egitimin  kiz  ¢ocuklarinin
okullagmasina, akademik basartya ve fiziki
altyapmin iyilestirilmesine ciddi zararlar
okullasma oranini

verdigi, okuldncesi

Ogretmen sirkiilasyonunun egitimi olumsuz
etkiledigi, egitimde basarmmn  veya
basarisizligin biiyiik bir oranda 6gretmen ve
okul yonetimine ait oldugu,

Yozgat’ ta idarenin, sosyal yapinin, ailesel
faktorlerin okul
farkindaligina varildigs,

ve yonetiminin

Eylem Plani Calistay

Egitimde denetim eksikliginin oldugu,

Velilerin sisteme dahil olmasi1 gerektigi,
egitime ¢ok fazla mana yiiklendigi,

misafirlerin kalict oldugu ve
dil egitimi istedikleri tespit

Yeni okul ingaatlar1 ile ayni zamanda bir

fhitkiimet politikast olan tagimali egitimin

azaltilmasi saglanmalidir. Boylece okul dncesi
okullasma orani arttirilmalidir.

Ogretmenlerin gesitli tesviklerle ilimizde daha

fuzun siire kalmalalr1 saglanmalidir.

[limiz genelinde egitimde aktif bir denetim
mekjanizmasi kurularak isletilmelidir.

Velilerin de icerisinde bulundugu bir okul
gelisim yOnetim ekibi kurularak islevsel bir
sekilde calismalar1 saglanmalidir.

Suriyeli 6grencilerin egitim sistemimize uygun
olarak Tiirkce dil becerilerini gelistirici
calismalar yapilmalidir.
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ve  okul
uzmanlik

Bakanlhigimizca  6gretmen
icin  kariyer
belirlenmemistir. Bu konuda
mesleki uzmanlik

iliskilendirme

yoneticilerimiz
alanlar1
lisansiistii  diizeyde

ile

ve okul yoneticilerimizin
atanmalari, calisma sartlari, gorevde
yiikselmeleri, 6zliik haklar1 ve benzeri diger
hususlar1 dikkate alan 6gretmenlik meslek
kanunu bulunmamaktadir.

Ogretmenlerin ~ pedagojik
egitimleri, bu egitimlerin kalitesi ve verilme
sekli, egitimin kapsayiciligi konularinda
sorunlar yaganmaktadir.

formasyon

Dezavantajli kosullara sahip bdlgelerde
gorev  yapan  Ogretmenlerimiz
yoneticilerin bu bdlgelerde caligmasini
0zendirici diizenlemeler yetersizdir.

Ve

Insan Kaynaklar: Yetkinlik Analizi

[limizde ticretli 6gretmen sayist oldukga
fazladir.

Okul yoneticiligi ikincil bir gérev olarak
yiriitiilmekte ve atanmalarinda liyakati 6ne

alan  kapsamli  ve  yapilandirilmis
diizenlemeler yeterli degildir.
Okul, 1 ve ilge  yoneticilerinin

performanslarinin  degerlendirilmesi i¢in

saglikl1 bir degerlendirme sistemi yoktur.

Ogretmen ve okul yodneticilerinin mesleki
becerilerinin gelistirilmesi oncelikli bir 6nem
[tasimaktadir. Bu Onceligi temel alarak;
O0gretmen ve okul yoneticilerimizin mesleki
gelisim etkinliklerinin lisansiistii 6grenim ile
desteklenerek yeni bir mesleki gelisim anlayis1
olusturulmalidir.

Mevcut insan kaynagindan en verimli ve etkili
sekilde yararlanilmasi i¢ci kurumsal baglilig
giiclendirecek uygulamalara, Ogretmen ve
yoneticilerin 6zliik haklar1 ve ¢alisma kosullar1
konusunda duyarliliga ihtiyag vardir.

Okul  yOneticilerinin  ve  Ogretmenlerin
yetistirilmesi, sec¢ilmesi, atanmasi,
degerlendirilmesi  ve  siirekli  mesleki
gelisimlerinin saglanmasinda cagdas
yaklasimlara uygun diizenlemelere
gidilmelidir.
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Midiirligiimiizce yapilan kurum kiiltiiri
analizlerine gore kurumun giicli oldugu
alanlar olarak;

1-Calisanlarin egitimi ve gelistirilmesi
2-Orgiitsel grenme,
3-Kurum igi iletigim,

4-Bilgi  paylagimi birimler

koordinasyon,

Ve arasi

5- Calisanlarin karar alma siireclerine etkin
katilimlar1

6- Kurum uygulama politikalari,

7-
isbirligi;

Kurumumuzun diger kurumlarla

Kurum Kiiltiirii Analizi

Gergeklestirilen analizlere gore kurumun
giiclii oldugu alanlar 6ncelik sirasina gore:

1-Ekip ¢aligmas1 ve koordinasyon,
2-Planli-programli ¢aligma sistemi
3-Yoneticilerin bilgi ve becerileri,

4-Y Oneticilerin ¢alisanlar1 motive etmeleri,

5-Yoneticilerin  degisime ve gelisime
aciklig1

6-Hizmet alimlar1

7-Kurum yoneticilerinin egitimin

gelismesine yonelik Onlemler almasidir.
hususlari ortaya ¢ikmaistir.

Kurum calisanlarinin egitimi ve
gelistirilmesine yonelik caligmalar
yapilacaktir.

Orgiitsel 5grenme konusuna kurumsal diizeyde
Oonem verilmesi, insan kaynaklar1 yonetiminin
bu bakis agistyla yeniden tasarlanmasi; bilgi,
beceri ve tecriibelerin paylasiminin saglandigi
bir mekanizmanin
saglanmalidir.

olusturulmasi

Glinlimiiz yonetim anlayisi kurum iginde yatay
fhiyerarsiyi ve buna bagli olarak yatay iletisimi
esas almaktadir. Bu gergeklikten hareketle
dikey iletisim kanallar1 yerine yatay yonde bir
iletisim anlayis1 benimsenmelidir.

Bilgiye erigim, bilginin paylasimi, karar alma
stireclerinde bilgiye ve kanita dayali karar
destek mekanizmalarmin gelistirilmesi gibi
[konularin iyilestirilmesine yonelik ¢alismalar
yapilmalidir.

Calisanlarin gerektiginde inisiyatif ve karar
alma siireclerine dahil edilmesi konusunda
yeni yaklasimlara ihtiyag vardir.

[s birligi katilima ydnelik mevcut
mekanizmalari gelistirilmesi ve etkililiginin
artirilmasi gerekmektedir.

ve

Odiil ve ceza sisteminin gelistirilmesi ve
etkinliginin artirilmasi gerekmektedir.

Stratejik yonetim ve planlamaya {ist yonetim
ftarafindan dogrudan sahip ¢ikilmasi ve bu
durumun calisanlara da  bildirilmesi
gerekmektedir.
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Dogum oranmin her gecen giin arttigi
ilimizde her gecen giin okullarimizin niifusu
artmakta ve yeni okulllara ihtiyacimiz
oldugu ortaya ¢ikmaktadir.

Okullarimiz; her bir cocugumuzun degerine
deger, mutluluk  katan,
evrensel, erdemlerle

mutluluguna

milli ve manevi

birlikte yasam becerilerinin igsellestirildigi
yasam alanlar1 olarak  gdriilmektedir.
Tasarim-Beceri Atolyeleri; Erken Cocukluk
Merkezleri ve Gezici Otobiisler; Endiistri
Konumlu  Mesleki  Teknik  Liseler;
Okul/Mahalle Spor Kuliipleri; Meslek
Liseleri Déner Sermaye Uretim Merkezleri
ilgili yapilanmalara ihtiya¢ duyulmaktadir.

bolgeler aras1  farkliliklari
giderecek  bicimde sartlar1  elverissiz
okullarm akademik, fiziksel ve sosyal
faaliyet alanlarmma iliskin imkanlarinin
arttirilmasi gerekmektedir.

Fiziki Kaynak Analizi

[limizde

[limizde dogum oranmin fazla olmasmdan
dolay1 her yil artan niifusa bagli olarak diizenli
bir sekilde bakanligimizin ayirmis oldugu
biitce kapsaminda yeni okul ingaatlarinin
yapilmasi gerekmektedir.

Giliniimiiz okul anlayigmi egitimle ilgili tiim
aktor, STK’lar, egitim sendikalar1 vb.
[kuruluslarin is birligiyle ortaya koymak
onceliktir. Tlkokuldan baslayarak tiim dgretim
[kademelerinde okullara c¢ocuklarin sahip
olduklar1 yetenek kiimeleriyle iligskilendirilmis

diizeyinde
“Tasarim-Beceri

becerilerin uygulama
[kazandirilabilmesi  i¢in
Atolyeler1” kurulmalidir.

Okullarin fiziki yapilarina iligkin belirlenen
standartlara okullarin ulasmasi
saglanmalidir.

tim

Okul bahgelerinin yeni yaklasimlara gore
gelistirilmesine ve uyumlastirilmasina,
pansiyon hizmetlerinin iyilestirilmesine

ihtiya¢ duyulmaktadir.
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[limizde teknoloji kullanim1 her gecen giin
artmasina ragmen okullarimizin birgogunda
hala internet akilli tahta gibi teknolojik arag
gereclerin hala oldugu
goriilmektedir. Ayni zamanda bir ¢ok
okulumuzda akilli tahta olmasinda ragmen
internet baglantis1 bulunmamaktadir.

yetersiz

Ogretmen, aile, okul yoneticisi ve egitim

E" = yoneticisi  tarafindan  kullanilan  veri
& S tabanlar1 veri girisini zaman zaman
.§ :5, zorlagtirmakta, biirokratik is  ylkiini
% % artirmaktadir.

§ < Dijital materyaller ile basili materyallerin

iligkilendirilmesine;  dijital ~ becerilerin
gelismesi icin  igerik gelistirilerek ve
Ogretmen egitimi  yapilmasma iligkin

eksiklikler bulunmaktadir.

Ogretmenler, sorgulamaya, tasarimsal
diisiinmeye, kavramsal 6grenmeye yonelik,
bireysel ya da grup c¢alismasma uygun

ortamlar olusturmak durumundadir.

Altyap1 donemde

lhizmi

caligmalar1 Onlimiizdeki
kesmeden devam etmeli ve tiim
okullarimizin teknolojik imkanlar1 daha da
iyilestirilmelidir.
Siire¢ ve islev ¢oziimlemeleri sonucunda bir
sistem entegrasyonu ve tasarimi i¢in ¢esitli ve
biiylik miktarda verinin islenerek birbirleriyle
iliskilendirilmesi, siirekli degisen kosullara
gore yapilandirilmasi ve sebep sonug iligkisi
acisindan anlamlandirilmasi gerekmektedir.

Veriye dayali yonetim anlayisi gergevesinde
iyilestirilecek siiregler araciligiyla 6gretmen,
okul yoneticisi ve egitim yoOneticilerimizin
[lizerindeki biirokratik is ytikii azaltilmalidir.
Dijital  igeriklerin  kullanimiyla,  Olgme
degerlendirmenin Ogrenim siirecinde ortaya
[konulan giinliikk yagsam deneyimleri iizerinden
yapilmas1 hedeflenmelidir.

Okullarin kaynak kullanim konusundaki

yetersizliginden otiri
zamanmda ve  verimli
noktasinda sorunlar

Mevcut biitce kaynaklar1 okullarmm ve
egitim sisteminin gelisimi i¢in planlanan
hedeflerle kiyaslandiginda
kalabilecegi diisiiniilmektedir.

yetersiz

Mali Kaynak Analizi

Okullarimiza ve kurumlarimza gelen
Odenek miktar1 yeterli diizeyde degildir.

Okullarin amaglarini
gerceklestirebilmelerine yonelik belirli bir
biitgesi bulunmamaktadir.

Okullarin  kaynak kullanim konusundaki
yetkileri sorumluluklarini yerine getirmelerine
olanak taniyacak bicimde diizenlenmelidir.

Egitimin  niteliginin okul
planlarinin gerceklestirilebilmesi i¢in saglanan
finansmanin yaninda ek finansman ihtiyacinin
[karsilanmasi amactyla kaynak

artirilmast  ve

cesitlendirilmesine ihtiya¢ vardir.

Okul Aile Birligi gelirlerinin yeni bir yapiya
[kavusturulmas1 gerekmektedir.
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Ust politika belgelerinde egitimin dncelikli
bir alan olarak yer almasi ve egitimin
oniindeki engelleri kaldirma hedefleri
bulunmaktadir.

Genel biitgeden egitime ayrilan pay oldukca
yiiksektir.

Egitim ve 0gretime erisimde ilgeler arasinda
farkliliklarin giderilmesi ve bireylerin egitim

ve Ogretime devamliligmin  saglanmasi
[konusunda  gerekli tedbirlerin  alinmasi
gerekmektedir.

Egitim-istihdam-iiretim iligkisinin

giiclendirilmesi; isgiicli piyasasiyla uyumlu,

Mesleki egitim - istihdam iliskisinin[® > oo F

gelistirilmesinde iyilestirmeye acik alanlar etkili ve dinamik egitim programlarmin

bulunmaktadir. [tasarlanmasi; mesleki egitimde iiretim bazli
yaklagima gecilmesi ve meslek okullarinin

Egitim  Ogretimin  kalitesine  yonelikfisoiicii ihtiyaclarina gére yayginlagtirilmast

kamuoyunda olumsuz bir alg1 mevcuttur.

Bakanligin, 6zellikle kiz ¢cocuklarinin okula

is¢isi Ogrenciler, okul terkleri ve engelli
cocuklarin egitime entegrasyonu ile ilgili
calismalara agirlik vermesi ve politik olarak
oncelik vermesi

Tarima dayali ekonomiden kaynakli kirsal
kesimde yasayan insan sayisinin fazla
olmas1 okullasmayr ve egitime verilen
onemi olumsuz etkilemektedir.

PESTLE Analizi

[limizde mevsimlik isci ve tarim isciliginin
yogun olmasmdan kaynakli cocuklar egitim
olanaklarmmdan yeteri kadar
yararlanamamaktadir.

Suriye’de yasanan i¢ karisikliktan dolayi
ilde yogun sekilde Suriyeli siginmaci
bulunmakta, ilde bulunan bu siginmacilar
ekonomik (isgiicii ve issizlik sorunu) ve
sosyal hayat1 olumsuz etkilemektedir.

Kirsal kesimde niifus azalmakta ve kentlere
gb¢ilin yogun bir sekilde devam etmektedir.

Toplum ve yerel yonetimlerin siirdiiriilebilir
cevre politikalar1 konusunda farkindalig:
iyilestirmeye agik alanlar bulunmaktadir.

erisimi ve okula devami, mevsimlik tarim

gerekmektedir.

Egitime aktarilan kaynaklarin verimli ve etkin
[kullanilmasiyla; okullar ve bdlgeler arasinda
var olan mali kaynak, egitim donanimu ile fiziki
imkanlar agisindan farkliliklarin azaltilmasi ve
bunlarin  6grenci kazanimlarma doniismesi
saglanmalidir.

Tiim egitim kademelerinde okullagma oraninin
arttirilmasi saglanmalidir.

Ozellikle kiz cocuklar1 basta olmak iizere,
okula devam oranmnin arttirilmasi, okul
fterklerinin azaltilmasi ve mevismlik tarim
iscisi 0grenci sayisinin azaltilmasina yonelik

calismalalr yapilmasi gerekmektedir.
Suriyeden g6¢ yoluyla gelen miilteci
Ogrencilerin egitim kurumlarimiza
entegrasyonunun  saglanmasma  yonelik
caligmalar yapilacaktir.

Ogrenmede e-6frenme  sisteminin  etkin

(kullanim1 ile dijitallesme stratejisine uyumlu
sekilde egitim ve 0gretimde teknolojinin etkin
{kullanim1 artirilmalidir.

Egitim Ogretim faaliyetlerini  diizenleyen
mevzuatin yasalara ve ihtiyaca uygun olarak

giincelleme calismalar1 yapilmalidir.
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GELECEGE BAKIS

MISYON, VIZYON VE TEMEL DEGERLER

Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi, 1739 sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu, 1 (Bir) numarali
Cumhurbaskanligi Kararnamesi ve ilgili diger mevzuat ve iist politika belgelerinden yararlanilarak
Miidiir, Ust Kurul ve Ekip Uyelerinin gériisleri dogrultusunda Miidiirliigiimiiziin misyonu
olusturulmustur.

Misyonumuzun; yoniimiizi belirleyici, agik, 6zIii, gercekci, degerleri ve kurumun inanglarmni
yansitan ve eylem odakli olmasina dikkat edilmistir.

Uzun vadede Midirligimiiziin gergeklestirmek istediklerini ve ulasmak istedigi yeri
yansitacak sekilde kurumun vizyonu olusturulmustur.

Temel degerlerimiz; Strateji Gelistirme Subesi ¢alisanlarinin goriisleri dikkate alinarak nitel
analiz, toplumsal beklentiler, paydas diisiinceleri, kurumun vizyonu gibi faktorler degerlendirilerek
ortaya konulmustur.

Misyonumuz: Tiim bireylerin egitim imkanlarindan maksimum diizeyde faydalandigi, girisimci,
yenilik¢i, akademik bilgi ve beceriye sahip, teknolojik imkanlardan tist diizeyde faydalanabilen,
sorgulayan ve diisiinen, diisiindiiklerini hayata gegirebilen, milli ve manevi degerlere baglh bireyleri
yetistirebilmek i¢in gerekli sartlar1 ve imkanlar1 saglamak.

Vizyonumuz: Her alandan oncii, arastiran, sorgulayan, yenilik¢i, nitelikli ve saglikli bireyler
yetistirmek i¢in kaliteli egitim

Temel Degerlerimiz:

e (evreye ve Canlilarm Yasam Hakkina Duyarlilik
e Insan Haklar1 ve Demokrasinin Evrensel Degerleri
e Saygmlik

e Tarafsizlik ve glivenilirlik

e Yenilik¢ilik ve girisimcilik

e Kiiltiirel ve Sanatsal Duyarlilik

e Analitik ve Bilimsel Bakis

e Kiiltiirel ve sanatsal duyarlilik

o Seffaflik ve hesap verilebilirlik

e Liyakat
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AMAC VE HEDEFLERE ILISKIN MIMARI

Amag 1 : Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, ogretim siiregleri ve egitim
ortamlarmn etkin kullamldigi bir ekosistem insa ederek ogrencileri ¢agin gerektirdigi evrensel

yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saghkh ve mutlu bireyler olarak yetistirmek

Hedef 1.1: Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik iyilestirmeler hayata
gecirilecektir.

Hedef 1.2: Okul 6ncesi egitim desteklenerek erisim imkanlari artirilacaktir.

Hedef 1.3: Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi alanlarda
etkinliklere katilim orami artirilacak ve siirekli grenmeye tesvik etmek amaciyla 6grencilere okuma kiltirii
kazandirilacaktir.

Hedef 1.4: Ilkokul ve ortaokulda dgrenme kayiplarini azaltmaya yonelik destekleyici mekanizmalar
gtiglendirilecektir.

Hedef 1.5: Ortaokullarda yabanci dil agirlikli siniflar yaygimlastirilarak Coklu Yabanci Dil Egitim Modeli ile
yeterli ve kalic1 dil becerilerinin kazaniimas: saglanacaktir.

Amag 2 : Cagn ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih
bilinci ve bilim aracihgiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag yetistiren, ekonomiye katki

sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortaogretim yapisi ile
ogrenciler yetistirmek.

Hedef 2.1: Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel ézellikleri de dikkate
alinarak yapilacak calismalarla devamsizlik ve sinif tekrarlari azaltilacak ve egitime katilimlar: artirilacaktir.

Hedef 2.2 : Ortaogretim sistemi, 6grencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta okuma kiiltiirii olmak tizere
bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri kazandiran bir yapiya kavusturulacaktir.

Hedef 2.3: Imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik basar1 ve degerlere yonelik
caligmalar, proje ve sosyal etkinlikler yayginlastirilacaktir.

Hedef 2.4: Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi icinde ulusal ve uluslararasi mesleki yeterlilige, ahilik
kiiltiiriine, meslek ahlakina ve mesleki degerlere sahip; yenilikei, girisimci, tiretken, ekonomiye deger katan
ehil i giicii yetistirilecektir.

Hedef 2.5: Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istindam-tiretim iligkisi giiglendirilecek ve uluslararasi
is birligi ve deneyim paylasimi tesvik edilecektir.
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Amag 3 : Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam

odakh yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlarisunmak.

Hedef 3.1 :Farkli yeteneklere, 6zelliklere, ihtiyaglara ve birikimlere sahip tiim bireylerin yaygin egitimden
aktif olarak yararlanabilmeleri amaciyla egitimde kapsayicilik saglanacaktir.

Hedef3.2 :Uzaktan egitime yonelik dijital icerik gelistirme ¢alismalar: ile halk egitimi merkezlerinden
yararlanan kursiyerlere/6grencilere yonelik firsat esitligi artirilacaktir.

Hedef 3.3 : Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, cevresel ve mesleki anlamda farkindalik
olusturulacaktir.

Hedef 3.4 : Tim bireylere yonelik giinimiiz ihtiyaglarina uygun genel, mesleki ve teknik egitim
kurs programlar1 hazirlanacaktir.

Hedef 3.5 :Ozel yaygm egitim hizmetlerinin niteligi, firsat esitligi ve erisilebilirlik baglammda hayat
boyu ogrenmeyi destekleyecek sekilde uluslararas: standartlara uygun olarak artirilacaktir.

Amag 4 : Farkhihklar dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim
ve yasam siireglerindeki potansiyellerini en iist diizeye ¢ikaracak ve ozel gereksinimli bireylerin

toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
gelisimlerini destekleyecek fiziki, beserive teknolojik imkanlari artirmak.

Hedef 4.1: Ogrencilerin bireysel zelliklerine ve 6grenme ihtiyaclarina uygun fiziksel ve beseri iyilestirmeler
saglanarak egitime erisimleri artirilacaktr.

Hedef 4.2: Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal ve
akademik gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 4.3:Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik hizmetleri
desteklenecektir.
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Amag 5: Tiirkiye Yiizyili ingasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; ¢agin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve

iiretken 6grenciler yetistirmek.

Hedef 5.1: Egitim 6gretim programlari ¢agin gerektirdigi beceriler, giincel gelismeler, Tiirk¢enin dogru ve giizel
kullanimini destekleyecek sekilde milli-manevi degerler temelinde gocuklarin seviyesine uygun sekilde
giincellenecek, e-Igeriklerle bir biitiin olarak sunulan ders kitaplar: ve egitim araclar: hazirlanmas: saglanacaktir.

Hedef 5.2: Teknolojinin egitim sistemine daha fazla uyarlanmasi amaciyla dijital iceriklerin kullanimi
artirlacak ve dijital 6gretmen yeterlikleri dogrultusunda ogretmenlerin dijital becerileri gelistirilecektir.

Hedef 5.3: Bireyin gelisimini temel alan, uzun vadeli 6grenme siirecini igeren yeterlik temelli 6lgme, izleme ve
degerlendirme siireclerinin yapilandirilmas: gergeklestirilecektir.

Hedef 5.4: Yabanci dil egitiminin kalitesi uluslararasi standartlara uygun bir sekilde bilimsel veriler 1s1ginda
gelistirilecektir.

Hedef 5.5: Siirdirilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla ¢evre ve iklim degisikligi konusunda
farkindaligin artirilmas: saglanacaktir.

Amag 6: Tiirkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda iilkemizin uluslararasi alanda goriiniirligiini

artiracak egitim diplomasisi ¢ahsmalariyla yurt disinda yasayan vatandaslara, soydaslara ve iilke
vatandaslarina yonelik egitim-ogretim faaliyetlerini yayginlastirmak ve egitim is birlikleri gelistirmek

Hedef 6.1: Yurt disinda Bakanligimiza bagli olarak faaliyet gosteren okul/kurumlar ile Tirk¢e ve Tiirk
Kiiltiirii dersleri kapsaminda verilen egitimin niteligi ve kapasitesi artirilacaktir.

Hedef 6.2: Ulkemizin yetismis insan kaynag: ihtiyacini karsilamak amaciyla yurt disi lisansiistii 6grenim
kontenjan stratejik alanlar ekseninde artirilacaktir.

Hedef 6.3: Giiglii bir egitim diplomasisi ile uluslararasi is birlikleri gelistirilecek ve iilkemizin uluslararasi
alanda etkililigi artirilacaktir.

Hedef 6.4: Denklik is ve islemlerine yonelik etkin, verimli ve daha hizli hizmet sunumu gerceklestirilerek
egitime erigim artirilacaktir.

Hedef 6.5: Bakanhgimizin uluslararas: kuruluslardaki etkinligi giiglendirilecek, uluslararas: fonlardan daha fazla
faydalanilmasina yonelik uluslararasi kuruluglarca yapilan ¢aligmalara iliskin farkindalik artirilacaktir
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Sekil 4: Yozgat, Il Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan Diyagrami
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AMAC, HEDEF, GOSTERGE VE STRATEJILER

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda 2021 yilinda performans esasl
biitge sisteminden program bazli performans biitge sistemine gecildiginde, kamu idarelerinin stratejik
planlarinda belirledigi hedeflere ne olgiide ulastigini izleyebilmek ve ortaya ¢ikan sonuglari
degerlendirebilmek her zamankinden daha anlaml: bir hale gelmistir. Ciinkii; performans esash biitge
donemlerinde kamu idarelerinin ortaya koydugu amag ve hedeflerle analitik biitce uygulamalar: arasinda
tam anlamuyla bir iliski kurulamadigi, karar alma siireclerinin saglikli yiiratilemedigi gozlemlenmistir. Bu
nedenle, biitce ile tahsis edilen kamu kaynaklariyla idarelerin yiriittiigii faaliyetlerde etkinligin ve
verimliligin saglanabilmesine yonelik program biitce anlayisina gecilmesi s6z konusu olmustur. Bu
anlayisla, Miidiirliigiimiiz 6 tematik yap1dogrultusundaamag ve hedeflerinibelirlemistir.

Bu kapsamda;

Temel Egitim Temasi
4 hedef ve bu hedefe iligskin

11 performans gostergesi ile
13 strateji

Ortadgretim Temasi Hayat Boyu Ogrenme Temasi
5 hedef ve bu hedefe iligskin 4 hedef ve bu hedefe iligskin

14 performans gostergesiile 8 performans gostergesiile 8
14 strateji strateji

Ozel Egitim ve Rehberlik
Temasi

3 hedef ve bu hedefe iligskin

6 performans gostergesiile 7
strateji

Ogrenme Kazanimlari Temasi Uluslararasi Egitim isbirlikleri

S ve Yurt Disi Egitim Temasi 2
2L e 1 A hedef ve bu hedefe iliskin 4

3 performans gostergesiile 5 performans gdstergesiile 4
strateji strateji

olmak iizere Yozgat 11 Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nda toplamda 21 hedef, 47
performans gostergesi ve 47 strateji bulunmaktadir.

S6z konusu tematik amaclar, hedefler, performans gostergesi ve stratejiler ise her temanin
kendi kartinda Tablo 25°te ayrintili sekilde yer almaktadir.
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Tablo 204: Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Kartlar

Temel egitimde tiim ogrenciler icin firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi,
ogretim siirecleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem insa

ederek ogrencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi

Hedef 1.1

Amacin Tlgili
Oldugu

Program/Alt
Program Adi

Amacin Tlgili
Oldugu Alt
Program
Hedefi

Performans Gostergeleri

PG 1.1.1 Temel
egitimde
okullasma orani
(%)

PG 1.1.2 Ogrenci
sayisi 30°dan fazl
olan sube oram
(%)

Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak Birimler

S111

S1.1.2

—
©
‘D
)

©

—
)
(9]

degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik
iyilestirmeler hayata gecirilecektir.

TEMEL EGITiM

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Hedefe Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi  Degeri
(%)
6-9 yas 25 98,25 98,50 98,60 98,70 98,90 99
10-13 25 95,80 96 96,40 96,60 97 97,50
yas
Ilkokul 25 7,93 7,80 7,50 7,10 6,80 6
a
Ortaokul 25 13,79 13,50 13 12,50 12 11,50

Temel Egitim Hizmetleri Subesi
IEHS,BIETHS,DOHS,00KHS,DHS

Okula kayit konusunda mevcut durum gézden gegirilerek yasal diizenlemelerin etkin
bir sekilde uygulanmasi saglanacaktir.

Toplumun tiim kesimlerinden daha c¢ok Ogrencinin 6zel okullara erisim imkanini
artirmaya yonelik politikalarin etkin bir sekilde uygulanmasi saglanacaktir.



Riskler

Maliyet
Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar
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Yurt i¢i ve yurt dist go¢ hareketlerinin niifus dagilimini olumsuz etkilemesi

Smif mevcudunun fazla olmasmin 6grencilerin biitiinciil gelisim ihtiyaglarina cevap
vermeyi giiglestirmesi

Mevzuatin 6zel 6gretimle ilgili yeterli uygulama alan1 sunamamast

1.426.804,88 TL

Niifus hareketleri ve doga kaynakli afetler sonucunda derslik ihtiyacinin olusmasi
Ozel 6gretim kurumlarina devam eden 6grenci oranmin OECD ortalamasmin altinda
kalmasi

Okul/kurum standartlarmnin gelismeler dogrultusunda yeniden yapilandirilmasi

Ozel sektoriin egitim yatirimlarinm desteklenmesi amaciyla ¢alismalarinm yapilmasi
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Temel egitimde tiim ogrenciler icin firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi,
ogretim siirecleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem insa ederek

ogrencileri ¢cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri
benimsemis saghkli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.2 Okul 6ncesi egitim desteklenerek okul 6ncesine erisim imkanlari artirilacaktir.
Amacin lgili

Oldugu TEMEL EGITIM

Program/Alt

Program Adi

Amacn Tlgili  Okul Oncesi Egitim
Oldugu Alt

Program

Hedefi

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) Degeri

PG 1.2.1 ilkokul birinci
sinif 6grencilerinden en az

. . s el 30 85,80 86 86,30 86,70 87 89
bir y1l okul oncesi egitim
almis 6grenci oram (%)
PG 1.2.2 Okul 3-5 yas 20 %50,57 %50,70 %51 %51,50 %52 %55
oncesi
okullasma orani
(%) (Yas 4-5 yas 20 %68,75 %69 %70,50 %71 %71,50 %72
Grubu)

PG 1.2.3 Ebeveynine aile
egitimi verilen okul Oncesi 30 2.500 2.525 2.788 2.934 3.120 3.294

cocuk sayisi

Sorumlu Birim Temel Egitim Hizmetleri Subesi
Is Birligi Yapilacak BIETHS, SGHS, iIEHS, OOKHS,DOHS
Birimler

S121  Alternatif erisim modelleri yayginlastirilacaktir.

S1.22  Okul 6ncesi egitimde fiziki mekan kapasitesinin artirilmasi i¢in ¢aligmalar yapilacaktir.

Stratejiler

S1.23  Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢aligmalari artirilacaktir.
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Riskler

Maliyet
Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar
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Okul 6ncesi egitimde okul-aile ig birligi; farkindalik gelistirme ve bilgilendirme ¢aligmalar1
yapilarak gelistirilecektir.

Okul oncesi egitim veren kurumlarm tek bir cati altinda toplanmasi i¢in mevzuat
diizenlemesinin yapilmamasi
Ihtiyaclarin karsilanmasma yonelik mali kaynaklarm yetersiz kalmasi

Okul 6ncesi egitimde kurumsal kapasitede istenilen diizeye ulasilamamasi

635.483,32 TL

Okul 6ncesi egitim standartlarinin giincel olmamasi
Okul 6ncesi egitimde okullasma oranmin OECD ortalamasinin altinda olmasi
Okul 6ncesi egitim 6zelinde yardimci personele ihtiya¢ duyulmasi

Ailelerin okul 6ncesi egitime iliskin farkindalik diizeyinin yeterince yiiksek olmamasi

Okul dncesi egitimin standartlarinin glincellenmesi
Okul 6ncesi donemde erisim imkanlarmin artirilmasi
Okul 6ncesi egitimin kurumsal kapasitesinin artirilmast

Aile egitimlerine devam edilmesi
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Temel egitimde tiim ogrenciler icin firsat esitligi ve egitime erisimin
saglandigl, ogretim siirecleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildigi bir
ekosistem insa ederek ogrencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere

sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak

yetistirmek.

Hedef 1.3 Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi
alanlarda etkinliklere katilim orani artirilacak ve siirekli 6grenmeye tesvik etmek
amaciyla 6grencilere okuma kiiltiirli kazandirilacaktir.

Amacin lgili Oldugu

Program/Alt Program TEMEL EGITIiM
Adi

Amacin flgili Oldugu  Ilkokul ve Ortaokul
Alt Program Hedefi

Performans Gostergeleri Hedefe Baglangic
Etkisi Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
(%)

PG 1.3.1 Temel Ilkokul 15 %70,31  %71,56 %72,45 %74,38 %7590 %77,89
egitimde en az bir
sosyal etkinlige Ortaokul
katilan ogrenq orani 15 %59,26 9060,65 %61,66 %62,99 964,46 %66,10
(Temel Egitim) (%0)
PG 1.3.2 Ortaokulda imam
en az bir sosyal Hatip
etkinlige katilan Ortaokul 10 %73,92 %78 %83 %88 %93 %98
ogrenci oram (Din u
Ogretimi) (%)
PG 1.3.3 Ogrenci I1kokul 15 18 19 20 21 22 23
basina okunan kitap
sayIsi Ortaokul 15 14 15 16 17 18 19
PG 1.3.4 Geleneksel ?kul ' 10 0 10 15 20 o5 30
cocuk oyunlarina oncesli
yonelik bahce _
diizenlemesi yapilan Ilkokul 10 0 20 30 40 50 60
okul orani (%0)

Ortaokul 10 0 20 30 40 50 60

Sorumlu Birim Temel Egitim Hizmetleri Subesi




YOZGAT MILLI EGITiM MUDURLUGU
2024-2028 Stratejik Plam

Is Birligi Yapilacak Birimler IEHS, DHS, DOHS, HBOHS,SGHS
S131 Temel egitim okullar1 arasinda yarigsmalar ve etkinlikler diizenlenecektir.

S132 Tiirkiye Yiizyili perspektifinde, lilkemizin gelecek vizyonu dogrultusunda yeni
eserlerin bilim, kiiltiir, sanayi ve teknoloji alanindaki gelismelerin tanitimi
yapilacak; miize ve Oren yerleri, tarihi eserler ve camiler, kaleler, sehitlikler,
kiitiiphaneler, bilim merkezleri, liniversiteler vb. sehirlerimizin tarihi ve kiiltiirel
mekanlarinin ziyaret edilmesi saglanacaktir.

S1.33 Ogrencilerin insan, sehir, kiiltiir ve medeniyet arasindaki iliskiyi kavrayarak kendi
yasadig1 sehri yakindan tamimasi, imkan ve 6zelliklerini 6grenerek mekan ve
zaman iliskisi baglaminda kesfetmesi, sehrinin soyut ve somut kiiltiirel mirasini,
degerlerini bilmesi ve korumasi i¢in okul i¢i ve okul dis1 etkinlikler yapilacaktir.

Stratejiler

S134 Okul bahgeleri geleneksel ¢ocuk oyunlarma yonelik diizenlenecek ve e-Okul
Sistemi’nde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde geleneksel cocuk oyunlarmin
izleme ve degerlendirme ¢aligsmasi yapilacaktir.

Riskler Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var olmasi
Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi

Dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik zorluklar
Maliyet Tahmini 26.313.238,79 TL
Tespitler Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilik¢i ve yaratici diisiinme

becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi

Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere daha
az gondermeleri

Okullarm, ¢evrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katki sunabilecek
kurum ve kuruluslarla yeterince etkilesim i¢inde olmamasi

Bagmmlilik olusturan (obezite, dijital bagimlilik vd.) unsurlarin erken yaslarda
ortaya ¢ikmasi

Ihtiyaclar [lgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi

Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel agidan firsat esitligi temelinde desteklenme
ihtiyaci

Ogrencileri  sosyal, sportif, Kkiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik
mekanizmalarmnin gii¢lendirilmesi

Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyaci
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Temel egitimde tiim ogrenciler icin firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi,
ogretim siirecleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem insa ederek

ogrencileri ¢cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri

benimsemis saghkli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.4 [lkokul ve ortaokulda dgrenme kayiplarini azaltmaya yonelik destekleyici mekanizmalar
gliclendirilecektir.

Amacin ilgili

Oldugu TEMEL EGITIM

Program/Alt

Program Adi

Amacin Tlgili

Oldugu Alt flkokul ve Ortaokul

Program
Hedefi
Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi  Degeri
(%)
PG 1.4.1 Destekleme ve 30 %36,97 %38 %39 %40 %41 %42
Yetistirme Kurslarindan
yararlanan 6grenci orani (%)
PG 1.4.2 ilkokullarda yetistirme 30 %44,81 %45 %45,50 %50 %50,5 %51
programina dahil olmasi
beklenen 6grencilerin programa
katilma oram (%)
PG 1.4.3 20 giin ve Ilkokul 20 1,59 1,40 1,14 0,95 0,82 0,71
tizeri 0zirsiiz
devamsizlik yapan Ortaokul 20 2,15 1,93 1,66 1,38 1,15 0,94
ogrenci orani (%)
Sorumlu Birim Temel Egitim Hizmetleri Subesi

Is Birligi Yapilacak Birimler OHS, BIETHS, DHS, DOHS, OOKHS
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Stratejiler
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Riskler

Maliyet
Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar
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Destekleme ve Yetistirme Kurslarina yonelik ihtiya¢ analizleri dogrultusunda nitelik
artirma ¢aligmalar1 yapilacaktir.

Evde ya da hastanede egitim alan &grencilerin durumlarin, e-Okul Yonetim Bilgi
Sistemi’ne eksiksiz bir sekilde islenmesi ve egitim hizmetlerine yonelik gerekli
planlamanin yapilmasi saglanacaktir.

Ogrencilerin devamsizlik nedenleri analiz edilerek ailelere ydnelik bilgilendirme
calismalar1 yapilacaktir.

Aileleri gelisim temelli degerlendirme anlayisindan wuzaklastiran kademeler arasi
gecislerde uygulanan smav yontemlerinin devam ettirilmesi

Ogrencilerin okula devammin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin yetersiz
kalmasi

Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin yetersiz

kalmast

26.313.238,79 TL

Destekleme ve Yetistirme Kurslarinda devamsizlik oranmin ve kapanan kurs sayisinin
fazla olmasi

[Ikokullarda yetistirme programina katilimimn az olmas1

Ogrenme kayiplarmi dnlemeye ydnelik mekanizmalarin yetersiz kalmasi

Devamsizligin 6nlenmesi ve 68renme kayiplarinin giderilmesi i¢in rehberlik sisteminin
gelistirilmesi

Ogrenciler iizerinde sinav baskis olusturmayacak bir gecis sistemi

Ogrenme kayiplarini telafi edecek giiglii mekanizmalara ihtiyag duyulmasi
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Cagin ihtiyac duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten,
tarih bilinci ve bilim aracihigiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi

yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan,

duygudashk ve nezaket kazandiran bir ortaogretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Hedef 2.1 Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel 6zellikleri de
dikkate alinarak yapilacak calismalarla devamsizlik ve smif tekrarlar1 azaltilacak ve
egitime katilimlar1 artirilacaktir.

Amacin Tlgili

Oldugu ORTAOGRETIM

Program/Alt

Program Adi

Amacin Tlgili Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Oldugu Alt

Program Hedefi

Performans Gostergeleri Hedefe = Baslangig
Etkisi | Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
(%)

PG 2.1.1 Ortadégretimde
okullasma oram (14-17) (Yas 25 %88.84 %89 %90 %91 %92 %93
Grubu) (%)

Genel

e %4,3 %4 %3,75 %3,5 %3 %?2
Ortaogretim

PG 2.1.2 Imam Hatip
Ortaégretimde  Liseleri
20 giin ve lizeri

%5,91 %5,50  %5,10 %5 %4,50 %4

devamsiz Mesleki ve 25
dgrenci oram Teknik 14 13 12 11 10 9
(%) (Oziirlii ve = E8itim
0ziirsiiz) N
Ozel
Ortadgretim 220,18 %20 %18 %16 %14 %10
Okullar1
PG 2.1.3 Genel

.o e . %4,33 %4 %3,7 %3,35 %3 %?2
Ortadgretimde = Ortadgretim

25

9. siif tekrar
orani (%)

Imam Hatip

. . %4,07 %4 %3,90 %3,70 %350 %3,20
Liseleri
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Mesleki ve
Teknik 4 3,5 3 2 1 0,5

Egitim

PG 2.1.4 Genel
Ortaégretimde  Ortadgretim
en az bir sosyal
etkinlige
katilan 6grenci
orani (%)

%90 %091 %92 %93 %94 %95

Imam Hatip

) ; %068,54 %73 %75 %383 %88 %93
Liseleri

Mesleki ve 25

Teknik %71 %75 %82 %85 %87 %90
Egitim
Ozel
Ortadgretim %75 %76 %77 %80 %82 %85
Okullar1

Sorumlu Birim Ortadgretim Hizmetleri Subesi

Is Birligi Yapilacak Birimler = BIETHS, DOHS, MTEHS, OOKHS

S$2.1.1  Ogrencilerin ortadgretime katilimlarinmn artirilmasima, devamsizlik ve smif tekrarlarinim
azaltilmasina ve orgiin egitim i¢inde kalmalarina yonelik caligmalar yapilacaktir.

S212 Ortadgretimde oOgrencilerin akademik, bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal, sportif

5 faaliyetler ile sosyal sorumluluk programi kapsamindaki c¢alismalara katilimlari

= saglanacaktur.

g

» S213 Toplumun tiim kesimlerinden daha ¢ok 6grenciye 6zel okullara erisim imkanini
saglamaya yonelik Bakanlik uygulamalarina destek verilecektir.

S$2.14  Ogrenci Gelisim Dosyast ogrencilerin farkli ydnlerden gelisimlerinin izlenip
degerlendirilmesine imkan verecek bir yap1 ile uygulanacaktir.
Riskler Sosyoekonomik nedenlerle yurt i¢i niifus hareketlerinde yasanan diizensizlik

Bolgeler aras1 gelismislik diizeyinde farkliliklarin devam etmesi

Ortadgretim ¢agindaki 6grencilerin Orgilin egitimden yaygim egitim kurumlarma gegis
talebi

Uluslararast konjonktiirel gelismelerin ve ekonomik gdstergelerin egitim iizerindeki
baskis1

Mevzuatin 6zel 6gretimle ilgili yeterli uygulama alan1 sunmamasi




Maliyet
Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar
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112.825.007,17 TL

Egitim ortamlarinin 6grencilerin sosyal, sportif ve kiiltiirel ihtiyaglarini karsilamakta
yetersiz olmast

Bazi 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortadgretime devam edememesi
Egitim maliyetlerinde 6ngdriilemeyen artiglar olmasi

Doga kaynakli afetlerin, salgin hastalik vb. durumlarin egitim siireclerinin
stirdiirebilirligine engel olusturmast

Ozel 6gretim kurumlarina devam eden &grenci oranlarinin OECD ortalamasinim altinda
kalmasi

Ogrencilerin devamsizliklarinin  6nlenmesi, ilgi ve yeteneklerine uygun olarak
yonlendirilmesi ve ortadgretime katilimlarinin artirilmasi i¢in rehberlik sisteminin
giiclendirilmesi

Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla ogrencilere yonelik sosyal etkinliklerin
artirilmasi

Egitim ortamlarinin 6grenci ihtiyaglarma cevap verecek sekilde gelistirilmesi ve buna
yonelik finansmanin saglanmasi

Orta6gretimde akademik basarisizlik, devamsizlik, siiftekrar1 ve okul terkine sebep olan
faktorlerin tespit edilmesi

Ozel sektoriin egitim yatirimlarmin desteklenmesi amaciyla mevzuat diizenlemelerinin
yapilmasi
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Cagin ihtiyac duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten,
tarih bilinci ve bilim araciigiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi
yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, duygudashk

ve nezaket kazandiran bir ortaogretim yapisi ile ogrenciler yetistirmek.

Hedef 2.2 Ortadgretim sistemi, 6grencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta okuma kiiltiirii olmak
iizere bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri kazandiran bir yap1 i¢cinde uygulanacaktir.

Amacin Tlgili

Oldugu ORTAOGRETIM
Program/Alt

Program Adi

Amacin Tlgili

Oldugu Alt Genel Ortadgretim

Program

Hedefi

Performans Gostergeleri Hedefe = Baslangig 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi  Degeri
(%)

PG 2.2.1 Genel

ortadogretimde tescil edilen 50 3 4 5 6 - 8

patent, faydah model, marka

ve tasarim sayisi

PG 2.2.2 9grenc1 basina 50 5.4 6 5 8 9 10

okunan Kkitap sayisi

Sorumlu Birim Ortadgretim Hizmetleri Subesi

Is Birligi Yapilacak Birimler = BIETHS, DOHS, MTEHS, OOKHS

S 221 Genel ortadgretimde egitim ve dgretim siireglerinin gelistirilmesi amaciyla okullar arasi
nitelik ve basar1 farkliliklarinin izlenmesi ve iyilestirilmesine yonelik ¢aligmalarin
yapilmasi saglanacaktir.
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S 222 Egitim siiregleri; 6grencilerin milli, manevi ve evrensel degerleri tutum ve davranisa
doniistiirebilecekleri bir anlayisla gii¢lendirilecek, okuma kiiltiiriinii desteklemeye yonelik
caligmalar yiirtitiilecektir.
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Maliyet
Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar
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Ogrenci velilerinin yiiksekdgretime ¢ok fazla deger atfetmesi

Konjonktiirel ve sosyoekonomik alandaki gelismelerin egitimde yeni uygulamalarin
hayata gegirilmesi ve gelistirme ¢aligmalar1 lizerinde bask1 olusturmasi

Bolgesel ve okullar arasi farkliliklarin devam etmesi
Kurumsal kapasitede gelistirmeye acik alanlarin olmasi ve degisime karst farkl

kesimlerden direng gosterilmesi

1.533.486,87 TL

Genel ortadgretimde, 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek uygulamalarin
istenen diizeyde olmamasi

Genel ortadgretim kurumlar1 aras1 imkan ve basar1 farkliliklarinin olmasi

Projelerin yiiriitiilebilmesi i¢in finans kaynaginin yeterli olmamasi ve proje yiiriitiiciilerinin
yeterince desteklenememesi

Egitimin paydaslari ile is birliklerinin artirilmasi

Genel ortadgretimde, ulusal ve uluslararasi projeler ile patent, faydali model, marka ve
tasarim sayisinin artirilmasi amaciyla fen ve sosyal bilimler liseleri 6gretmen se¢iminde
standartlarin gelistirilmesi

Genel ortadgretimde mevcut uygulamalarin  Og8rencilerin  ¢ok yonlii gelisimini
destekleyecek projelerle ilgilenmesine ve yeni projeler liretmesine imkan verecek sekilde
diizenlenmesi

Ogretim programlar1 ile dgrencilerin fiziksel, sosyal, duyussal yanlarinm biitiinciil bir
sekilde gelistirilmesi

Proje okulu anlayis1 yerine “Proje Ureten Okul” anlayismin yerlestirilmesi
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Cagin ihtiyac duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten,
tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi
yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan,

duygudashk ve nezaket kazandiran bir ortaogretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Hedef 2.3 Imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik basar1 ve
degerlere yonelik caligmalar, proje ve sosyal etkinlikler yayginlastirilacaktir.

Amacin Tlgili
Oldugu

Program/Alt
Program Adi

ORTAOGRETIM

Amacin Tlgili
Oldugu Alt
Program
Hedefi

Din Ogretimi

Performans Gostergeleri Hedefe = Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi = Degeri
(%)

PG 2.3.1 Din o6gretiminde
tescil edilen patent, faydah
model, marka ve tasarim
sayis1

30 5 6 7 8 9 10

PG 232 Imam hatip
okullarinda yiiriitiillen
ulusal ve uluslararas1 proje
sayisi

35 37 39 41 43 45 47

PG 2.3.3 Din ogretiminde
ogrencilerin yilsonu basarn 35 65 66 67 68 69 70
puani ortalamasi

Sorumlu Birim Din Ogretimi Hizmetleri Subesi
Is Birligi Yapilacak Birimler BIETHS, OHS, MTEHS,SGHS

S$2.3.1  Imam hatip okullarinda vyiiriitiilen proje ve sosyal etkinliklerin sayis1 ve gesitliligi
artirilacaktir.
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Ulkemizdeki din egitimi modeli ve kurumlarinin uluslararasi diizeyde tamitimma ve
uygulanmasma yonelik ¢calismalar yiiriitillecek ve bu baglamda din, dil, tarih ve kiiltiirel
bagimiz olan iilke ve topluluklarla is birlikleri gelistirilecektir.

Tiirkiye Yiizyili perspektifi ve ihtiyac¢ analizleri dogrultusunda imam hatip okullarinda
program cesitliligi glincellenerek giliglendirilecek ve gelistirilecektir.
Akademik ve bilimsel etkinliklere katilim i¢in finans kaynaklarmin yeterli olmamasi

Yiiksekogretim kurumlarinin diizenledigi etkinliklerin ortaokul ve lise ogrenci
seviyelerine uyumunun zorlugu

Proje hazirlama konusunda istenen diizeyde imkan ve firsatin olmayist

Din 6gretiminde tescil edilen patent, faydali model, marka ve tasarim sayisi ile ulusal ve
uluslararas1 projelerin niteliginin artirilmast i¢in alternatif finans kaynaklarinin
bulunamamasi

1.140.712,30 TL

Imam hatip okullarmm haftalik ders dagilimmnm, Sgrencilerin ¢ok yonlii gelisimini
destekleyecek projelerle ilgilenmesine istenen diizeyde imkan vermemesi

Yiiksekogretim Kurumlar1 Sinavindaki basarinin daha fazla artirilmak istenmesi
Imam hatip okullar1 aras1 imkan ve basari farkliliklarinm olmasi

Projelerin yiiriitillebilmesi i¢in finans kaynaginin yeterli olmamasi ve proje
yiiriitiiclilerinin yeterince desteklenememesi

Yiiksekogretim kurumlari ile imam hatip okullar1 arasindaki is birliginin istenen diizeyde
olmamasi

Egitimin niteliginin gelistirilmesine yonelik miiftiilikkler, yerel yonetimler, liniversiteler
vd. paydaslarla is birliklerinin artirilmasi
Imam hatip okullarinda egitim alan grencilerin mesleki planlamalarmi ilgi, istek ve

kabiliyetleri dogrultusunda yapabilmeleri icin mesleki ve akademik rehberlik
caligmalarinin yapilmasi

Imam hatip okullarinda vyiiriitiilen ulusal ve uluslararasi projeler igin goriiniirliik
calismalarinin artirilmasi
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Cagin ihtiyac duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten,
tarih bilinci ve bilim aracihigiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi
yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, duygudashk

ve nezaket kazandiran bir ortaogretim yapisi ile ogrenciler yetistirmek.

Hedef 2.4 Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi i¢cinde ulusal ve uluslararasit mesleki yeterlilige,
ahilik kiiltiiriine, meslek ahlakina ve mesleki degerlere sahip; yenilik¢i, girisimci, liretken,
ekonomiye deger katan ehil is giicli yetistirilmesi i¢in ¢aligilacaktir.

Amacin Tlgili
Oldugu ORTAOGRETIM
Program/Alt
Program Adi
Amacin Tlgili
Oldugu Alt | pfocieki ve Teknik Egitim
Program
Hedefi
Performans Gostergeleri Hedefe  Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi Degeri
(%)
P? ?.4.1 Mesleki  Genel B_»llgl 79 24 76 78 80 82
egitimde Dersleri
ogrencilerin
yilsonu basari  Meslek o0 76 78 80 82 84 86
puan ortalamasi = Dersleri
Ortalama 74 76 80 85 90 92

PG 2.4.2 Is bag1 egitimine
katilan atdlye ve laboratuvar 40 64 68 72 76 80 84
ogretmeni sayisi

Sorumlu Birim Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Subesi
Is Birligi Yapilacak Birimler ~ BIETHS, OHS, OOKHS, OYGHS, OERHS

S24.1  Mesleki ve teknik ortadgretim okullar1 arasi imkan ve bagar1 farkinin azaltilmasina yonelik
caligmalar yapilacak, rehberlik ve mesleki planlama ¢aligmalarinimn etkinligi artirilacaktur.

S24.2  Mesleki ve teknik egitim almak isteyen her bireyin erisebilecegi ve belge alabilecegi egitim
imkanlar1 gelistirilecektir.
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Egitimin siire¢ odakli degil sonu¢ odakl goriilmesi
Akademik ve bilimsel etkinliklere katilim i¢in finansman kaynaklarinin yeterli olmamasi
Mesleki ve teknik egitimde egitim hizmeti verilen her alanda is birligi ¢alismalar1 i¢in

gerekli destegin saglanamamast

646.824,81 TL

Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlari arasi imkan ve basari farkliliklarinin olmasi
Projelerin yiiriitiilebilmesi i¢in proje yiiriitiiciilerinin yeterince desteklenememesi

Protokoller kapsaminda Ogretmenlerin mesleki gelisimi igin diizenlenen isbasi
egitimlerinin her alanda gerceklesmemesi

Mesleki egitimde kalite sistemi kapsaminda gerceklestirilen 6z degerlendirme siirecine
okullarm istenen diizeyde destek vermemesi

Egitim siire¢lerinin niteliginin artirilmas: i¢in alternatif finansman kaynaklarinin
kullanilmasi

Mesleki egitimin paydaslari ile i birliklerinin artirilmasi

Mesleki ve teknik egitim alan 6§rencilerin mesleki planlamalarini ilgi, istek ve kabiliyetleri
dogrultusunda yapabilmeleri i¢in mesleki ve akademik rehberlik caligmalarina ihtiyag
duyulmasi

Mesleki egitimde kalite sisteminin yaygimlastiriimasi

Mesleki egitimde yapilan is birlikleri ile atdlye ve laboratuvar 6gretmenlerinin sektorde
isbas1 egitimi almalarinin saglanmasi
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Cagin ihtiyac duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten,
tarih bilinci ve bilim aracihigiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi
yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, duygudashk

ve nezaket kazandiran bir ortaogretim yapisi ile ogrenciler yetistirmek.

Hedef 2.5 Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihndam-iiretim iliskisi giiclendirilecek ve
uluslararasi is birligi ve deneyim paylasimi tesvik edilecektir.

Amacin Tlgili
Oldugu ORTAOGRETIM
Program/Alt
Program Adi
Amacin Tlgili
Oldugu Alt Istihdama Hazirlik
Program
Hedefi
Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028

Etkisi = Degeri

(%)
PG 25.1 Isletmelerin
Isletmelerin ve memnuniyet

95 96 97 98 99 99,5

mezunlarin orani
mesleki ve 25
teknik egitime ~ Mezunlarin
iliskin e TIE! 78 80 82 84 86
memnuniyet R 76
orani (%)
PG 2.5.2 Mesleki Egitim
%Y{erke.zi Programr’na kayit olan o5 31 33 35 37 39
ogrenci sayis1 (Telafi Program 29

Haric) (9.S1mf)

PG 2.5.3 Onceki 6grenmeler
kapsaminda belgelendirilen 50 22 23 o4 o5 26
birey sayisi 21

Sorumlu Birim Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Subesi

Is Birligi Yapilacak Birimler BIETHS, OHS, OOKHS, OYGHS, TEHS
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Riskler

Maliyet
Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar
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Mesleki ve teknik egitim programlarinin is piyasasinin ihtiyaglariyla uyumlu olmasini ve
memnuniyetini saglamak ve 6grencilere pratik deneyim kazandirmak i¢in igverenler ve
endiistri kuruluslariyla is birligi yapilacak, OSB’ler ve teknoparklar iginde Mesleki ve
Teknik Anadolu Liseleri ile Mesleki Egitim Merkezleri agilmasi i¢in ¢alismalar yapilacak;
ne egitimde ne istthdamda olan gengler mesleki egitim merkezi programlarina
yonlendirilecek ve barimma ihtiyacit olan Orgiin egitim ¢agindaki ¢iraklar igin ¢irak
pansiyonlar1 olusturulmasi ¢alismalarina destek verilecektir.

Bagimmsiz mesleki egitim merkezlerinin sayilar1 artirilacak, mesleki egitim merkezi
bulunmayan yerlere irtibat noktalar1 kurulacak, mesleki egitim merkezlerinin mesleklere
gore ihtisaslagmasi saglanacak ve yaygin veya serbest 6grenmeler yoluyla edinilen mesleki
becerilerin taninmasi ve belgelendirilmesine yonelik yontemler ¢esitlendirilerek belge alan
birey sayis1 artirilacaktir.

Ogrencilerin 7 ve 8. smiflardan baslamak {izere modiiler mesleki egitim yontemi ile temel
mesleki becerileri almasi saglanacak ve akademik egitim alan ortadgretim 6grencilerinin
O0grenim donemi icerisinde mesleki egitim alarak istihdam edilebilirliklerinin artirilmasi
saglanacaktir.

Egitim-istihdam-iiretim iliskisinin gii¢lendirilmesinde paydaslardan beklenen destegin
saglanamamasi

Hizla degisen teknoloji sonucunda mesleki egitimdeki egitim araglarinin atil duruma
diismesi

Teknolojik gelismelerin hiz1 ve sektdriin taleplerinin bu dogrultuda degisken olmasi
Mesleki egitim merkezlerine yonelik olumsuz algi
Uluslararasi politik gelismeler ve ekonomik gostergelerin olumsuz etkisi

Uluslararasi is birliklerine yonelik biirokratik engellerin ortaya ¢ikmasi

96.171.002,82 TL

Mesleki egitimin paydaslariyla etkilesiminin istenen seviyede olmamasi

Mesleki ve teknik egitimde politika belirleme ve karar alma siireglerinde sektor
temsilcilerinin isteksiz olmasi

Gelisen teknolojinin mesleklerde degisikliklere sebep olmasi ve yeni mesleklerin ortaya
¢ikmasi

Ozel sektoriin mesleki egitim alanina yatirimmnin yetersiz olmast

Mesleki ve teknik egitimde egitim-iiretim ve istihdam iligkisinin giliglendirilmesi i¢in ilgili
taraflarla is birlikleri kurulmasi

Ozel sektdriin mesleki egitim alanma yatirimlarinin desteklenmesi amaciyla mevzuat
diizenlemelerinin yapilmasi
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bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve

Stthdam odakli yeni bir yaklasimlarhayat boyu ogrenme imkanlari sunmak.

Hedef 3.1 Farkli yeteneklere, ozelliklere, ihtiyaglara ve birikimlere sahip tiim bireylerin yaygin
egitimden aktif olarak yararlanabilmeleri amaciyla egitimde kapsayicilik saglanacaktir.

Amacin Tlgili
Oldugu HAYAT BOYU OGRENME
Program/Alt
Program Adi

Amacin Tlgili
Oldugu Alt
Program
Hedefi

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) Degeri

PG 3.1.1 Dezavantajh

gruplara yonelik acilan 35

kurslara katilan kursiyer 1,29 1,5 1,6 1,7 1,8 1,9
orami (%)

PG 3.1.2 Hayat boyu
o6grenme kapsaminda 35 12 13 14 14 15 15
yiiriitiilen proje sayisi

PG 3.1.3 Ilimizde

bulunan yabanci uyruklu 30

ogrencilerin okullasma 9 9,5 9,6 9,6 9,7 9,8
orani (%)

Sorumlu Birim Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Subesi

Is Birligi Yapilacak BIETHS, OERHS
Birimler

S3.1.1 Dezavantajli gruplara (kadnlar, gengler, yashlar, engelliler, uzun siireli igsizler, hiikiimliiler
vb.) temel beceri ihtiyaglar1 dogrultusunda egitim ve dgretim verilecektir.

S3.1.2 Dezavantajli gruplarm egitime erisimlerinin artirilmasi amaciyla insan kaynaklar1 kapasitesi
ve kurumlarin fiziki kapasitesinin artirilmasi projeleri yiiriitiilecek ve personel istihdami
desteklenecektir.
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Ulkemizde bulunan yabanci uyruklularin egitimde esitlik ve kapsayicilik ilkesine uygun
sekilde desteklenmelerini ve Tiirk Egitim Sistemine uyumlarini saglamak amaciyla uyum
egitimleri, dil destegi, kiiltiirel farkindalik programlar1 gibi kaynaklardan yararlanarak 6rgiin
egitim ve yaygin egitim imkanlarindan en iist diizeyde faydalanmalar1 saglanacaktir.
Yaslanan niifus ve egitim talebindeki sik degisimler

Dezavantajli gruplarin dijital okur-yazarlik becerilerinin artirilamamasi

Gegici koruma altindakilerin Tiirk egitim sistemine uyumunda sorunlar yasamasi

Yabanci uyruklu 6grenci sayisinin beklenenden fazla artis gostermesi

Yabanci uyruklu 6grenci velilerinin egitime bakis agis1

248.113,28 TL

Dezavantajli gruplarm egitim ihtiyaclarinin olmasi

Orgiin egitim disina ¢ikmus dgrencilerin, egitim firsatlarindan esit sekilde yararlanmalarinin
saglanmasi

Ulkemize gelen gegici koruma altindaki bireylerin egitim ihtiyaglarmm olmasi

Dezavantajli gruplar i¢in hayat boyu 6grenme firsatlarinin artirilmasi

Dezavantajli gruplarin hayat boyu O6grenmeye erisimini artirabilmek i¢in projeler
yiiriitiilmesi

Acik 6gretim programlari ile 6rgiin egitim ¢ag1 disia ¢ikmis bireylere ulagilmasi

Yabanci uyruklu 6grencilerin Tirk Egitim Sistemine uyumlarinin saglanmasi
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bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini' gelistirmek amaciyla: bireysel, toplumsal ve

IStthdami odakli yeni bir yaklasimla hayat boyu ogrenme imkanlari sunmake

Hedef 3.2 Hayat boyu Ogrenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, ¢cevresel ve mesleki anlamda
farkindalik olusturulacaktir.

Amacin Tlgili
Oldugu HAYAT BOYU OGRENME
Program/Alt
Program Adi

Amacin Tlgili
Oldugu Alt
Program
Hedefi

Yaygm Egitim

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi  Degeri
(%)

PG 3.2.1 Hayat Boyu
Ogrenme kurslarindan 50 17,7 19 19,5 20 20,5 21

yararlanma orani (%)

PG 3.2.2 Hayat Boyu
Ogrenme kapsamindaki

50 79,6 80 82 84 86 87
kurslar1 tamamlama oram
(%)
Sorumlu Birim Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Subesi
Is Birligi Yapilacak BIETHS
Birimler
S3.2.1 Bireylerin 6grenme firsatlar1 hakkinda bilgilendirilmesi ve 6grenme imkanlar1 kapsaminda
= farkindaliginm artirilmasima yonelik faaliyetler yiiriitiilecektir.
g S3.2.2 Yenilenebilir enerji, temiz enerji ve yesil doniisiim gibi konularda projeler yiiriitiilecek, bu
n alanda sektoriin ihtiya¢ duydugu isgiliciiniin yaygmn egitim faaliyetleri ile yetistirilmesi
saglanacaktir.
Riskler Bireylerin sosyoekonomik kaygilar1 nedeniyle hayat boyu 6grenmeye dncelik vermemeleri

Yetiskinlerin hayat boyu 6grenme konusunda isteksizligi

Iklim degisikligi ve cevre duyarliigin zayif olmasi




Maliyet
Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

YOZGAT MILLI EGITiM MUDURLUGU
2024-2028 Stratejik Plam

248.113,28 TL

Yetigkin egitimi ve hayat boyu 6grenmeye iliskin farkli katilim firsatlarinin olmasi

Cevre dostu egitim materyalleri ve uygulamalarin eksikligi

Hayat boyu 6grenmenin yesil doniisiime destek verecek nitelikte olmasi

Toplumun ihtiyaglarmma uygun hayat boyu 6grenme programlarmin nitelik ve niceliginin
artirilmasi

Hayat boyu o6grenmeye katilanlarin kurslarini tamamlamalarina yonelik calismalarin
yapilmasi

Hayat boyu Ogrenmeye katilimin artirilmasi amaciyla farkindalik ve bilgilendirme
calismalarinda kitle iletigim araglarinin daha etkin kullanilmasi

Egitim kurumlarmin ¢evre dostu uygulamalar1 benimsemesi yOniinde politikalar
olusturulmasi
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bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve

IStthdami odakli yeni bir yaklasimla hayat boyu ogrenme imkanilari sunmak.

Hedef 3.3 Tiim bireylere yonelik giiniimiiz ihtiyaclarina uygun olarak hazirlanan genel, mesleki ve
teknik egitim kurs programlarinin etkin bir sekilde uygulanmasi saglanacaktir.

Amacin Tlgili

Oldugu HAYAT BOYU OGRENME
Program/Alt

Program Adi

Amacin Tlgili

Litibngr AT Yaygm Egitim

Program

Hedefi

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi  Degeri
(%)

PG 3.3.1 Aile Okulu alani
altinda yer alan programlara 20 5.220 5.500 5.600 5.700 5.800 5.900

katilan kursiyer sayisi

PG 3.3.2 Afet ve acil
durumlara iliskin yaygin

o 30 2.240 2.500 2.600 2.700 2.800 2.900
egitim kurslarina katilan
kursiyer sayisi
Sorumlu Birim Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Subesi

Is Birligi Yapilacak Birimler BIETHS, DHS

S3.3.1  Aile Okulu Projesi ile aile degerleri, aile i¢i iletisim; sosyal, psikolojik ve duygusal gelisim,
stres yonetimi, bagimliliklar1 6nlemeye iliskin yaklasimlar basta olmak {izere cesitli

S
= alanlarda aileler desteklenecektir.
[Ty
§ S3.3.2  Toplumun afetlere ve acil durumlara hazirlikli olmasini saglamak, riskleri azaltmak ve hizli
@ tepki verme kapasitesini artirmak amaciyla afet ve acil durumlara iliskin yaygin egitim
kurslar1 diizenlenecektir.
Riskler Yaygin mesleki ve teknik egitim kurslarinda uygulamali egitimin yapilabilmesi i¢in ihtiyag

duyulan teknolojik aletlerin maliyetlerinin yiiksekligi

Ekonomik zorluklarin egitim biitgesine olumsuz etkisi




Maliyet
Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar
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Hizli degisim sonucu bireylerin okulda aldig1 egitimin zamanla giincelligini yitirmesi

Onceki dgrenmelerin degerlendirilmesi siirecinin karmasiklig

7.646.318,74 TL

Teknolojik gelismelerin mesleklerde ve is siireglerinde hizli degisiklikler ve yenilikler
getirmesi

Is diinyasinda ¢alisanlarm siirekli olarak giincel ve 6zellestirilmis becerilere ihtiya¢ duymasi
Hayat boyu 6grenme kurslar1 ile nitelikli is giicli yetistirme imkani

Bireylerin ihtiya¢ ve beklentilerine uygun bazi hayat boyu Ogrenme programlarmin
giincelligini yitirmesi

Toplumun ihtiyaclarina uygun hayat boyu Ogrenme programlarmin olusturulmasi ve
bireylerin yaygm mesleki egitimlerle istihdam piyasasina kazandirilmasi

Cesitli 6grenme alanlarinda, genel veya mesleki ve teknik egitim programlarin hazirlanmasi
ve hazirlanan programlarin giiniimiiz ihtiyag¢larina uygun hale getirilmesi

Mesleki yeterliliklerin gelistirilmesi ve belgelendirilmesi i¢in kurslarin taninirhigir ve
sayisinin artirilmasi

Egitim kurumlarinin 6nceki Ogrenmeleri tanima siireclerini yOnetecek altyapi ve
uzmanliginin artirilmasi



Hedef 3.4

Amacin Tlgili
Oldugu

Program/Alt
Program Adi

Amacin Tlgili
Oldugu Alt
Program
Hedefi
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bireyin bilgi; beceri ve yetkinliklerini gelistirmek: amaciyla bireysel, toplumsal ve

IStthdami odakli yeni bir yaklasimla hayat boyu ogrenme imkanilari sunmake

Ozel yaygn egitim hizmetlerinin niteligi, firsat esitligi ve erisilebilirlik baglaninda hayat
boyu 6grenmeyi destekleyecek sekilde uluslararasi standartlara uygun olarak artirilacaktir.

HAYAT BOYU OGRENME

Ozel Yaygin Egitim

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangig

Etkisi  Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
(%)

PG 3.4.1 Trafik ve siiriicii
egitimi alaninda egitim 100 101 111 122 133 144 155

verilen personel sayisi

Sorumlu Birim

Ozel Ogretim Kurumlar1 Subesi

Is Birligi Yapilacak BIETHS, MTEHS, HBOHS, DHS

Birimler
s 5341 Trafik ve siriici egitiminde egitim, sinav ve belgelendirme siireclerinin Avrupa Birligi
= standartlar1 dogrultusunda gelistirilmesine yonelik mevzuat diizenlemeleri ve arastirma-
§ gelistirme caligmalar1 yapilacak, trafik giivenligine katki saglamak iizere siiriicii egitiminde
& gorevli personele yeni gelismeler ve teknolojik ilerlemeler konularinda egitim verilecektir.

Riskler

Maliyet
Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

Trafik glivenligine iliskin farkindalik diizeyinin yeterli seviyeye ulagamamasi

1.977.750,87 TL

Trafik siirticii egitimi ile trafik giivenligi stireclerine iligkin ulusal diizeyde bilgi eksikligi
olmasi

Trafik stirticii egitimi ile trafik giivenligine iligkin bilgilendirme ve farkindalik ¢aligmalar1
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Farkhliklan dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin,
egitim ve yasam siireclerindeki potansiyellerini en iist diizeye ¢ikaracak ve
ozel gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve

beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek
fiziki, beseri ve teknolojik imkanlari artirmak.

Hedef 4.1 Ogrencilerin bireysel 6zelliklerine ve 6grenme ihtiyaclarma uygun fiziksel ve
beseri iyilestirmeler saglanarak egitime erisimleri artirilacaktir.

Amacin Tlgili Oldugu

Program/Alt Program 5751 £¢5iTiM VE REHBERLIK
Ad1

Amacin flgili Oldugu  Egitime Erisim ve Firsat Esitligi
Alt Program Hedefi

Performans Gostergeleri Hedefe  Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi Degeri
(%)

PG4.1.1

Kaynastirma/biitiinlestirme

uygulamalar yoluyla egitim

alan 6grencilerin 6rgiin 30 %0.5 %0,6 %0,7 %0,8 %0,9 %1
egitimdeki toplam o6zel egitim

ihtiyaci olan 6grencilere oram

(%)

PG 4.1.2 Ozel = Egitim verilen

egitim personel 35 3.074 | 3150 3250 3.300 3.400 @ 3.500

alaninda sayisi

egitim verilen

paydas sayisi  Bitim verilen 55 8400 8500 8700 8900 9.000  9.500
veli sayisi

Sorumlu Birim Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi

Is Birligi Yapilacak Birimler ~ BIETHS, TEHS, OHS, DOHS, MTEHS, OOKHS, IEHS
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S4.11 Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalarinin yiiriitiildigii okullarda 6zel egitim
hizmetlerinin koordinasyonunun saglanmasina yonelik ¢alismalar (mevzuat

S diizenlemeleri, kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalarinin yiiriitiildigi okullarda

= 0zel egitim 0gretmeni normu saglanmasi vb.) yakindan takip edilecektir.

©

L ..

» S4.1.72 Ogretmenlere, en son 0zel egitim stratejileri, teknikleri ve en iyi uygulamalar
hakkinda hizmet ici egitim, velilere ise Rehberlik ve Arastirma Merkezleri’nde
0zel egitim alaninda seminerler yiiz yiize ve ¢evrim i¢i olarak sunulacaktir.

Riskler Sunulacak egitimler i¢in paydaslarin talebinin istenen diizeyde olmamasi
Iligili paydaslara sunulacak egitimler i¢in uzman personel sayismnm ihtiyaci
karsilamamasi

Maliyet Tahmini 571.882,64 TL

Tespitler Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar1 yoluyla egitim hakkinda ilgili
paydaslarin yeterli diizeyde bilgi sahibi olmamasi
Ozel egitim ihtiyac1 olan dgrencilerin 6zellikleri ve egitim siirecleri hakkinda ilgili
paydaslarin yeterli diizeyde bilgi sahibi olmamasi

Ihtiyaclar Iigili paydaslarin kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar1 yoluyla egitim

hakkinda bilgi ve farkindalik diizeylerinin artirilmasi

Ogretmenler, okul yoneticileri ve diger personel ile ailelerin dzel egitim ihtiyaci
olan dgrencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindaliklarinin gelistirilmesi
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Farkhliklan dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim
ve yasam siireclerindeki potansiyellerini en iist diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli

bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak Dbilgi ve beceriler ile ilgi ve

yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik
imkanlan artirmak.

Hedef 4.2 Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal ve
akademik gelisimleri desteklenecektir.

Amacin Tlgili
Oldugu

Program/Alt
Program Adi

OZEL EGITIM VE REHBERLIK

Amacin Tlgili
Oldugu Alt
Program
Hedefi

Ozel Egitim

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi  Degeri
(%)

PG 4.2.1 Bilim ve Sanat

Merkezleri tarafindan

yapilan patent, faydah 50 42 45 50 53 58 58
model, tasarim ve marka

basvuru sayisi

PG 4.2.2 Sosyal
etkinliklerde en az bir

) . 50 480 485 490 495 498 500
faaliyete katilan ozel
egitim 0grenci sayisi
Sorumlu Birim Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi
Is Birligi Yapilacak BIETHS,TEHS, OHSM DOHS, MTEHS, OOKHS

Birimler




S4.21

S4.22

Stratejiler

Riskler

Maliyet
Tahmini

Tespitler

Intiyaclar
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Ozel yetenekli 6grencilerin fikri ve sinai miilkiyet farkindaligmnim artirilmasi saglanacaktir.

Ozel egitim ihtiyac1 olan dgrencilerle olagan gelisim gdsteren dgrencilerin birlikte yet
alacaklar1 sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin standart olarak diizenlenmesine
yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.

Ogrenme ortamlarinmn gelistirilmesinde ve materyallerin iiretilmesinde mali kaynaklarin
yetersizligi nedeniyle ¢aligmalarin yiiriitiilememesi

Fikri ve sinai miilkiyet haklarina yonelik yapilacak calismalarda siirecin uzun olmasi
nedeniyle motivasyonun korunamamasi

Ozel egitim ihtiyac1 olan bireylerin Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri’nde verilen
egitimlerden etkin ve verimli bir sekilde yararlanamamasi

16.156.555,22 TL

Ozel egitim alanma ydnelik 6grenme ortamlar, ders yapilar1 ve materyallerinin gelistirme
calismalarinin yeterli diizeyde olmamasi

Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin yeterli
diizeyde katilmamasi

Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri’'nden hizmet alanlarin devam takibi ile egitim
hizmeti kalitesine iligkin denetimlerin etkili bir sekilde yliriitiilememesi

Ozel egitim alanma yonelik dgrenme ortamlari, ders yapilari ve materyallerinin
gelistirilmesinde ¢caligmalarin artirilmasi

Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyac1 olan 6grencilerin
katilimlarinin artirilmasi

Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde devam durumu ve egitim hizmeti kalitesinin
izlenmesine ve iyilestirilmesine yonelik mevzuat diizenlemesinin yapilmasi



Hedef 4.3

Amacin Tlgili
Oldugu

Program/Alt
Program Adi

Amacin Tlgili
Oldugu Alt
Program Hedefi

YOZGAT MILLI EGITiM MUDURLUGU
2024-2028 Stratejik Plam

Farkhhklann dikkate alan bir ozel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin,
egitim ve yasam siireclerindeki potansiyellerini en iist diizeye ¢cikaracak ve o6zel
gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile

ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve

teknolojik imkanlar1 artirmak.

Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik hizmetleri
desteklenecektir.

OZEL EGITIM VE REHBERLIK

Rehberlik

Performans Gostergeleri Hedefe = Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi | Degeri
(%)
PG 4.3.1 Ogrenci 11640  12.000 12500 13.000 13200 14.000
Bagimhhkla Sayis1
miicadele .
amaciyla verilen ~Ogretmen >0
egitimlere Sayisi 1.166 1.200 1.250 1.300 1.350 1.400
katilan Kkisi sayis1
PG 4.3.2 Mesleki rehberlik
alaninda bilgi ve becerileri
artirma kapsaminda verilen 50 0 170 175 180 190 200

egitimlere katilan rehber
ogretmen sayisi

Sorumlu Birim

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi

Is Birligi Yapilacak Birimler = TEHS, OHS, DOHS, MTEHS, OOKHS, HBOHS, OYGHS
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S431 Ogretmenlerin ~ bagimlilikla miicadele programlarmi uygulama konusundaki
yetkinliklerinin artirilmast ve Ogrencilerin  bagimlilikla miicadele bilinglerinin
gelistirmesi amaciyla egitimler diizenlenecektir.

e
(<3}
'..g S432 Rehber Ogretmenlerin, Ogrencilerin mesleki rehberlik konusundaki ihtiyaglarini
% kargilamalar1 i¢in mahalli hizmet i¢i egitimler diizenlenecektir.
S4.33 Rehberlik ve Arastirma Merkezlerinde (RAM) gorev yapan personele yonelik mesleki
gelisim faaliyetleri yiiriitiilecektir.
Riskler Bagimlilikla ilgili olarak verilecek egitimlerin maliyetinin yiiksek olmasi

Sunulacak egitimler i¢in paydaslarin yeterli zaman ayiramamasi
Ilgili paydaslara sunulacak egitimler icin uzman personel sayisina ulasilamamasi
Egitim icerikleri ve materyallerin {iretilmesinde maliyetlerin stirekli artmasi

Maliyet Tahmini = 102.246,30 TL

Tespitler Gelisen sartlar ve ortaya c¢ikan ihtiyaglar dogrultusunda oOgretmenlerin rehberlik
hizmetleri konusunda eksikliklerinin olmasi
Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital iceriklerin yeterli diizeyde olmamasi
RAM’larda gorev yapan personelin bilgi ve becerilerinin gelistirilmesi gerekliligi
Bagimlilikla miicadele programlarini uygulama yetkinligi olan rehber 6gretmen
sayisinin yetersizligi

Intiyaclar Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital i¢eriklerin hazirlanmasi
Rehber 6gretmenlere yonelik hizmet i¢i egitimlerin diizenlenmesi
RAM’larda gbrev yapan personele yonelik mesleki gelisim programlarinin uygulanmasi

Rehber dgretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarini uygulama konusunda egitim
almasi
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Tiirkiye Yiizyih insasinda milli, manevi ve Kkiiltiirel degerlerini 6ziimsemis;

cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davramslar ile demokratik
anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve iiretken ogrenciler yetistirmek.

Bireyin gelisimini temel alan, uzun vadeli 6grenme siirecini iceren yeterlik temelli
Hedef 5.1 Olcme, izleme ve degerlendirme siireglerinin etkin bir sekilde uygulanmasi
saglanacaktir.

Amacin lgili Oldugu

Program/Alt OGRENME KAZANIMLARI
Program Ad:
Amacin flgili Oldugu | . . .
Ol Degerlend
Alt Program Hedefi e
Hedefe 2024 2025 2026 2027 2028
Performans .. Baslangic
Gostergeleri Etksi Degeri
g (%) g
PG 5.1.1 Ol¢me
Degerlendirme
Merkezlerince 100 6 7 8 9 10 12
yonetici ve
ogretmenlere verilen
egitim sayisi
Sorumlu Birim Olgme, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Subesi

Is Birligi Yapiacak | 1ppo OHS, DOHS, MTEHS, OERHSM, OOKHS, OYGHS

Birimler
:“_:5 Olgme ve degerlendirme alaninda ulusal ve uluslararasi literatiir incelenecek, bu alanda
g S5.1.1 | bilimsel arastrma ve proje c¢alismalar1 ile ilgili Ogretmenlere, egitim caligmalar:
% yiiriitiilecektir.

Personel degisikligi sonucu siirekliligin saglanamamasi
Riskler Doga kaynakli afetler, salgm hastaliklar vb. nedenlerle egitim dgretimin sekteye ugramasi

Teknolojiye erisim olanaklarinin kisitliliginin giderilememesi

Maliyet

15.150.861 TL
Tahmini L
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Ogrencilerin, bilgi ve becerilerine yonelik dlgme ve degerlendirme ¢alismalarinda bireyin
bilissel yoniiniin yani sira duyussal 6zelliklerinin yeterince uygulamaya gegirilememesi

Olgme ve degerlendirme alaninda ulusal ve uluslararasi arastirma, gelistirme, uygulama ve

Tespitler D
projelerin sayisinin artirilmasi
Merkezi Olgme ve degerlendirme faaliyetlerinin yani sira il/ilge/okul diizeyinde
gerceklestirilen ¢calismalarin yetersiz olmast
Olgme ve degerlendirme alaninda yontem, teknik ve kriterleri belirlemeye yonelik bilimsel
aragtirma faaliyetlerinin yapilmasi
Olgme degerlendirme merkezlerinin yaygmlastirilmas: ve islevselliginin artirilmasi,
kurumsal yapi, is ve islem siireglerinin giincel bilisim teknolojilerden yararlanilarak
ihtiyaclar gelistirilmesi

Okul tabanli izleme arastirmalariyla sinif i¢i 6l¢me ve degerlendirme siireclerinin niteliginin
artirilmasi

Olgme ve degerlendirme alaninda hizmet i¢i egitim ihtiyaci

e-Sinav salonlarmin yayginlastirilmasi
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Tiirkiye Yiizyih insasinda milli, manevi ve Kkiiltiirel degerlerini
ozimsemis; cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davramslar

ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve iiretken

ogrenciler yetistirmek.

Stirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla cevre ve iklim

Hedef 5.2 degisikligi konusunda farkindaligin artirilmasi saglanacaktir.

Amacin lgili Oldugu

OGRENME KAZANIMLARI
Program/Alt Program Adi

A il 'l' l > Al oqe .
macmn ligili Oldugu Alt Cevre Bilinci

Program Hedefi
Hedefe Baslane:
Performans Gostergeleri | Etkisi NSl 19024 [2025  [2026 2027 | 2028
Degeri
(%)
PG 5.2.1 Atik yonetimi 50 460 482 490 495 500 504
sistemi kurulan okul sayis1
PG 5.2.2 Okulum Temiz
Belgelendirme Sistemi 50 456 460 470 480 490 504
kurulan okul/kurum sayisi
Sorumlu Birim Destek Hizmetleri Subesi

Is  Birligi  Yapilacak

. TEHS, OHS, DOHS, MTEHS, OERHS, HBOHS, iEHS
Birimler

Miidiirliigiimiiz ve 11 Milli Egitim Miidiirliikleri personeli ile tiim ogrencilere gevre

~ 99

S 5.2.1 | bilincinin kazandirilmas: kapsaminda “Su Verimliligi Seferberligi” konusunda faaliyetler
yuriitiilecektir.

Sifir atik ve geri doniisiim uygulamalarinin yayginlastirilmas: amaciyla okul/kurumlarda
“Sifir Atik Projesi” kapsaminda atiklar (ambalaj at1g1, 6zel atik, tibbi atik, tehlikeli atiklar)
kaynagindan ayri1 ayri1 toplanarak geri donilisim ve geri kazanim siireci igerisinde
degerlendirilecektir.

S.5.2.2

Stratejiler

Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi kurulan okul ve kurumlarin belgelendirme
S 5.2.3 | bagvurularmin alinarak tarafsiz, bagimsiz ve tutarli bir sekilde uygunluk degerlendirme ve
belgelendirme siiregleri ylirtitiilecektir.

MEB Iklim Degisikligi Eylem Plani’na iliskin farkindalik, bilgilendirme galigmalar:

S.5.2.4 .. .
yiiriitiilecek ve uygulamalar gerceklestirilecektir.
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Faaliyetlerde stirekliligin saglanamamasi

Riskler Cevre bilinci konusunda toplumun farkindaliklara kars1 direngli olmasi
Mali kaynaklarin yetersiz kalmasi
Maliyet 4.247.065,67 TL
Tahmini
Cevre ve iklim degisikligi konusunda yeterli duyarlilik ve farkindaligin olmamasi
Tespitler Iklim degisikligine bagli olarak ortaya ¢ikabilecek afetlerde gerekli dnlemlerin eksikligi
Dogal kaynaklarin korunmasi ve tasarrufuna karsi tedbirler alinmamasi
Toplumda ¢evre ve iklim degisikligi bilincinin olusturulmast
. Enerji verimliliginin saglanmasi
Ihtiyaglar

Su tasarrufunun saglanmasi

Atiklarin yonetilmesi
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Turkiye Yizyith vizyonu dogrultusunda iilkemizin uluslararasi alanda
goruniirliigiinii artiracak egitim diplomasisi calismalariyla yurt disinda

yasayan vatandaslara, soydaslara ve iilke vatandaslarina yonelik egitim

ogretim faaliyetlerini yayginlastirmak ve egitim is birlikleri gelistirmek.

Hedef 6.1 Giglii bir egitim diplomasisi ile uluslararasi is birlikleri gelistirilecek ve iilkemizin
uluslararasi alanda etkililigi artirilacaktir.

Amacin lgili Oldugu

Program/Alt ULUSLARARASI EGITiM IS BIRLIKLERI VE YURT DISI EGITIiM
Program Adi

Amacin flgili Oldugu
Alt Program Hedeft | {5y qjararag Egitim Is Birlikleri
Hedefe Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028

Performans Gostergeleri Etkisi  Degeri

(%)
PG 6.1.1 Uluslararasi kardes 20 0 1 5 3 4 5
okul sayisi
PG 6.1.2 Ogretmen 76 83 85 86 87 90
Uluslararasi ) ‘
hareketlilik Ogrenci 40
programlarina 110 115 120 125 130 135
katilan Kkisi sayis1
g Okul

PG 6.1.3 o 4 5 6 7 8 9
Uluslararasi egitimi
hareketlilik 40

Mesleki
programlarina o 4 5 5 7 8 9
katilan ekip sayis1  €81{Im
Sorumlu Birim Strateji Gelistirme Hizmetleri Sube Midirligi

Is Birligi Yapilacak Birimler TEHS, OHS, DOHS, MTEHS, OERHS, HBOHS

S6.11 Ogretmenlerin ~ ve  &grencilerin  uluslararast  hareketlilik ~ programlarma
katilabilmelerini saglayacak projeler gelistirilecektir.

S6.12 Ogretmenlerin uluslararasi hareketlilik programlar1 igin gerekli yabanci dil
becerilerini gelistirmeye yonelik egitim programlar1 hazirlanacaktir.

Stratejiler

S6.1.3 Kardes okul ¢aligmalari i¢in okullarimiza destek verilecektir.
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Riskler Dis politikadaki degisimler
Ilgili iilkede doga kaynakl afet, savas vb. durumlarin ortaya ¢ikmasi
Biirokratik gecikmeler

Maliyet Tahmini 26.808.862,01 TL

Tespitler Egitim diplomasisi politikasinin daha etkin yiiriitiilmesi

Ulkemizin uluslararasi alanda goriiniirliigiiniin beklenen diizeyde olmamas1

Uyesi olunan uluslararasi kuruluslarla yapilan is birliklerinin etkinligi

Ihtiyaclar Egitim diplomasisi faaliyetleri ile Tiirkiye'nin etki alaninin artirilmasi

Bakanligimiz yurt dis1 teskilatinin kurumsal kapasitesinin idari ve mali yonden
giiclendirilmesi

Ulkemiz ile yabanci iilkeler arasidaki egitim is birliklerine ahdi zemin saglanmasi
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Tiirkiye Yiizyilh vizyonu dogrultusunda iilkemizin uluslararasi alanda
goruniirliigiinii artiracak egitim diplomasisi calismalariyla yurt disinda

yasayan vatandaslara, soydaslara ve iilke vatandaslarina yonelik egitim
ogretim faaliyetlerini yayginlastirmak ve egitim is birlikleri gelistirmek.

Hedef 6.2

Amacin lgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

Amacin flgili Oldugu
Alt Program Hedefi

Performans Gostergeleri

Denklik is ve iglemlerine yonelik etkin, verimli ve daha hizli hizmet sunumu
gerceklestirilerek egitime erisim artirilacaktir.

ULUSLARARASI EGITiM IS BIRLIKLERI VE YURT DISI EGITIM

Denklik Is ve Islemleri

Hedefe Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi  Degeri
(%)

PG 6.2.1 Denklik merkezlerinde

gorev yapan personele yonelik

100 0 1 2 3 4 5

verilen egitimlere katilan

O0gretmen sayisi

Sorumlu Birim

Yiiksekogretim ve Yurt Dis1 Egitim Hizmetleri Subesi

Is Birligi Yapilacak Birimler BIETHS, OYGHS

S6.21

Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini
Tespitler

Ihtiyaclar

Denklik merkezlerinde gorev yapan tiim personelin, kendilerine yonelik verilen
cevrim i¢i/yliz ylize egitimlere katilimi saglanacaktir.

Yabanc1 dil uzmaninin nicel eksikligi

Denklik merkezi ¢alisanlarinin yer degisikligi

Denklik merkezinde gorevli personelin yabanci dil yetersizligi
134.026,67 TL

Il ve ilge milli egitim miidiirliiklerinde denklik islemlerini yiiriitecek subenin
eksikligi

Dijital i¢eriklerin eksikligi

Denklik merkezlerine verilen egitimlerin yeterli diizeyde olmamast

Denklik merkezi c¢alisanlarinda yer/gorev  degisikligi kaynakli personel
degisikliklerinin yasanmasi

Yabanc1 dil uzmani eksikliginin giderilmesi

Denklik Merkezi personeline egitim verilmesi
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MALIYETLENDIiRME

Stratejik planlama siirecinin énemli bir unsuru olan maliyetlendirme, belirlenen amag ve
hedeflere ulasmak igin gerekli kaynaklarin biitgeyle iliskilendirilmesini ve harcamalarin 6nem
sirasina gore gerceklestirilmesini saglamaktadir. Boylelikle kaynaklarin amaglar dogrultusunda etkili
ve verimli bir sekilde kullanilmasi miimkiin olabilecektir.

Bu kapsamda, belirlenen Stratejiler dogrultusunda gerceklestirilecek faaliyet ve projeler ile
bunlarin tahmini kaynak ihtiyac1 belirlenmistir.

Midirligiimiz = 2024-2028  Stratejik  Plani’'nda yer alan  stratejik  amaclarin
gerceklestirilebilmesi i¢in bes yillik siire ig¢in tahmini olarak 340.297.595,82 TL kaynaga ihtiyag
duyulmaktadir. Planda yer alan hedeflerin maliyet tahmini toplamindan her bir amacmn tahmini
maliyetine, amag maliyetleri toplamindan ise stratejik planin tahmini maliyetine ulasilmistir.

Miidiirliigiimiiz stratejik planinda belirtilen amag¢ ve hedeflerin maliyetleri asagidaki tabloda
sunulmustur.
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Tablo 2221: Amag¢ ve Hedef Maliyetleri

Maliyet (TL)

Oran (%)

Stratejik Amag 1 154.688.765,78 16,07%
Stratejik Hedef 1.1 11.426.804,88 0,42%
Stratejik Hedef 1.2 1635.483,32 0,19%
Stratejik Hedef 1.3 126.313.238,79 7,73%
Stratejik Hedef 1.4 126.313.238,79 7,73%
Stratejik Amac 2 1212.317.033,97 62,39%
Stratejik Hedef 2.1 b112.825.007,17 33,15%
Stratejik Hedef 2.2 11.533.486,87 0,45%
Stratejik Hedef 2.3 11.140.712,30 0,34%
Stratejik Hedef 2.4 1646.824,81 0,19%
Stratejik Hedef 2.5 196.171.002,82 28,26%
Stratejik Amag 3 £10.120.296,17 2,97%
Stratejik Hedef 3.1 1248.113,28 0,07%
Stratejik Hedef 3.2 1248.113,28 0,07%
Stratejik Hedef 3.3 17.646.318,74 2,25%
Stratejik Hedef 3.4 11.977.750,87 0,58%
Stratejik Amac 4 $16.830.684,16 4,95%
Stratejik Hedef 4.1 1571.882,64 0,17%
Stratejik Hedef 4.2 116.156.555,22 4,75%
Stratejik Hedef 4.3 1102.246,30 0,03%
Stratejik Amac 5 £19.397.927,06 5,70%
Stratejik Hedef 5.1 115.150.861,39 4,45%
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Stratejik Hedef 5.2

Stratejik Hedef 6.1

14.247.065,67

126.808.862,01

1,25%

7,88%
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iZLEME VE DEGERLENDIiRME

Izleme, stratejik plan uygulamasmin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla dl¢iilmesi ve s6z konusu amag
ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir. izleme, ydnetime yardimci olan sistemli bir
faaliyettir. Raporlama, izleme faaliyetinin temel aracidir. Izleme raporlar1 objektif olmalidir. lerleme
saglananlar yaninda, ilerleme saglanamayan konular da rapor edilmelidir.

Midirliigiimiiziin -~ 2024-2028  Stratejik  Plani’nin  izlenmesi ve degerlendirilmesi
uygulamalari, Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli’ nin
2024-2028 Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme Modeli gergevesinde yiiriitiilecektir. izleme ve
degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeler sunlardir:

e Katilimcilik

e Saydamlik

e Sonuglari Ilerletme(Geri Bildirim)
e Hesap verebilirlik

e Bilimsellik

e  Tutarlilik

e Nesnellik

Idarelerin kurumsal yapilarmin kendine has farkliliklar1 izleme ve degerlendirme siireclerinin
de farklilagsmasini beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun, girdi ve ¢iktilarinin
insan olusu, {iriinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli
degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle
yiiriitiilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlar1 agiklamada yetersiz kalabilmesi
s0z konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de
uygulanmasmin daha zengin ve genis bir bakis acis1 sunabilecegi belirtilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda birlikte Il Milli Egitim
Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plam izleme ve Degerlendirme Modeli’nin cercevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme durumlarinin belirlenmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin i1 Milli Egitim Miidiirliigii faaliyet alanlarina
dagiliminin belirlenmesi,

4. Sonuglarm raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,

o

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,
6. Alternatiflerin ve ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesi siiregleri olusturmaktadar.




YOZGAT MiILLi EGiTiM MUDURLUGD
2024-2028 Stratejik Plani

[ZLEME VE DEGERLENDIRME SURECININ ISLEYISi

MEM 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme
durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak nitelendirilebilecek yilin ilk alt1 aylik
donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, MEM stratejik plan izleme ve degerlendirme modiilii
vasitasiyla, harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili
gergeklesme durumlarina iliskin veriler toplanarak konsolide edilecektir. Performans hedeflerinin
gerceklesme durumlar1 hakkinda hazirlanan “stratejik plan izleme raporu” miidiir, birim amirleri ve
kurum i¢i paydaslarin goriisline sunulacaktir. Bu asamada amag, varsa oncelikle yillik hedefler olmak
iizere, hedeflere ulasilmasmnin Oniindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere
ulasilmasini saglamak tizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasidir.

Izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlar1 ile asagidaki sekilde 6zetlenmistir.

Sekil 5:1zleme ve Degerlendirme Siireci

Yillk planlamalarin
Yapilmasi

Degerlendirme

toplantilarinin
gerceklestirilmesi

Degerlendirme raporunun
hazirlanmasi ve sunumu

izleme verilerinin
degerlendirilmesi

ik altr ayhk
gerceklesmelerin
belirlenmesi

izleme raporunun
hazirlanmasi ve
sunulmasi

izleme toplantilarinin
gerceklestirilmesi

Yilsonu
gerceklesmelerinin
belirlenmesi
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Yilin tamamma iliskin ikinci izleme kapsaminda ise MEB Stratejik Plan izleme ve
Degerlendirme Modiili vasitasiyla, ARGE tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklari
performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili y1l sonu gergeklesme durumlarima ait veriler toplanarak
konsolide edilecektir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

Yozgat 11 Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nda belirlenen hedeflere ne
Olciide ulasildigimi ortaya koyabilecek yeterli sayida ve nitelikte performans gostergeleri
kullanilmistir.  Stratejik planda, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkili bir sekilde
gerceklestirilmesi i¢in performans gostergelerinden yararlanilmagtir.

Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlagsmanin saglanmasi ve giivenirligin temin
edilmesi Onemli bir konudur. Bu sebeple performans gostergelerinin kimlik karti olarak
nitelendirilebilecek ‘“Performans Gostergesi Kart1” gelistirilmistir. Miidiirliiglimiize 6zgii gelistirilen
performans gostergesi karti ile her bir performans gostergesinin kavramsal ¢ergevesi, veri kaynagi,
kapsami, veri temin donemi, hesaplama yontemi gibi bilgiler kayit altma almarak gosterge bilgi
tablosunda toplanmistir. Bu yolla performans gostergelerine iliskin izleme verilerinin giivenirliginin
ve karsilastirilabilirliginin glivence altina alinmasi saglanmistir.
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Tablo 23: Hedef ve Strateji Sorumluluklar

Amac 1: Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siiregleri ve egitim
ortamlarmin etkin kullanildigi bir ekosistem insa ederek 6grencileri ¢agin gerektirdigi evrensel
yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak
yetigtirmek.

Hedefler

Is Birligi
Yapilan

Sorumlu
Birim

Stratejiler

Birim(ler)

Hedef 1.1: S-1.1.1 Okula kayit konusunda mevcut durum gozden gecirilerek daha TEHS IEHS’
Temel egitimde firsat | giiclii ve islevsel yasal diizenlemelerin hayata gecirilmesi saglanacaktir. BiETHS,D
esitligini saglayarak S-1.1.2 Toplumun tiim kesimlerinden daha ¢ok 6grencinin 6zel okullara OHS OOK
egitime erisimi erisim imkanni artirmaya yonelik politikalar gerceklestirilecektir. >
artirmaya yonelik HS,DHS
iyilestirmeler hayata
gecirilecektir.
Hedef 1.2: S-1.2.1 Alternatif erisim modelleri yayginlastirilacaktir. TEHS BjETHS’
Okul 6ncesi egitim S-1.2.2 Okul dncesi egitimde fiziki mekan kapasitesi artirilacaktir. SGH
Desteklenerek erisim | S-1.2.3 Okul 0Oncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢alismalari IEHS
imkanlari artirilacaktir. v e 20
artirtlacaktir. S-1.2.4 Okul dncesi egitimde okul-aile is birligi; farkindalik gelistirme OOKHS$

ve bilgilendirme calismalari yapilarak gelistirilecektir.
Hedef 1.3: S-1.3.1 Temel egitim okullari arasinda yarigmalar ve etkinlikler | TEHS IEHS’
Temel egitimde diizenlenecektir. DHHS
bilimsel, sosyal, S-1.3.2 Tirkiye Yiizyili perspektifinde, iilkemizin gelecek vizyonu D C")HS’
sportif, kiiltiirel, dogrultusunda yeni eserlerin bilim, kiiltiir, sanayi ve teknoloji alanindaki 0
sanatsal ve toplumsal | gelismelerin tanitimi yapilacak; miize ve 6ren yerleri, tarihi eserler ve HBOHS,
hizmet gibi alanlarda | camiler, kaleler, sehitlikler, kiitiiphaneler, bilim merkezleri, Gniversiteler
Etkinliklere katilim vb. sehirlerimizin tarihi ve kiiltiirel mekéanlarinin ziyaret edilmesi
orani artirilacak saglanacaktir.
ve siirekli 6grenmeye | S-1.3.3 Ogrencilerin insan, sehir, kiiltiir ve medeniyet arasindaki iliskiyi
tesvik etmek kavrayarak kendi yasadigi sehri yakindan tanimasi, imkén ve dzelliklerini
amaciyla 6grencilere | 6grenerek mekan ve zaman iliskisi baglaminda kesfetmesi, sehrinin soyut
okuma kiltiiri ve somut kiiltiirel mirasini, degerlerini bilmesi ve korumasi i¢in okul igi
kazandirilacaktir. ve okul dis1 etkinlikler yapilacaktir.

S-1.3.4 Okul bahgeleri geleneksel ¢ocuk oyunlarma yoénelik diizenlenecek

ve e-Okul Sistemi’nde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde geleneksel

gocuk oyunlarinin izleme ve degerlendirme galismasi

gerceklestirilecektir.
Hedef 1.4: S-1.4.1 Destekleme ve Yetistirme Kurslar” na yonelik ihtiyag analizleri | TEHS OHHS,
Ilkokul ve ortaokulda | dogrultusunda nitelik artirma calismalari yapilacaktir. sebep olan BIETHS
Ogrenme kayiplarin1 | durumlara yonelik tedbirler gelistirilecektir. DHHS ’
azaltmaya yo6nelik S-1.4.2 Evde ya da hastanede egitim alan 6grencilerin durumlarinin, e- w2
destekleyici Okul Yonetim Bilgi Sistemi’ne eksiksiz bir sekilde iglenmesi ve egitim DOHS,
mekanizmalar hizmetlerine yonelik gerekli planlamanin yapilmasi saglanacaktir. OOKHS
giiclendirilecektir. S-1.4.3 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri analiz edilerek ailelere yonelik

bilgilendirme ¢aligmalar1 yapilacaktir.
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Amagc 2: Cagin ihtiya¢c duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih bilinci ve
bilim aracihigiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag yetistiren, ekonomiye katki sunan,
degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortaégretim yapsi ile
ogrenciler yetistirmek.

Hedefler Stratejiler Sorumlu | Is Birligi
Birim Yapilan
Birim (ler)

I:|edef 2.1: S-2.1.1 Ogrencilerin ortadgretime katihmlarmin artirilmasina, devamsizlik OHS BIETHS,
Ogrencilerin ve sinif tekrarlarinin azaltilmasina ve orglin egitim i¢inde kalmalarina DOHS
yetkinliklerini ve yonelik caligmalar yapilacaktir. MTEH’S
niteliklerini S-2.1.2 Ortadgretimde dgrencilerin akademik, bilimsel, sosyal, kiiltiirel, N !
gelistirmeye yonelik | sanatsal, sportif faaliyetler ile sosyal sorumluluk programi kapsamindaki OOKHS
bireysel ozellikleri calismalara katilimlar1 saglanacaktir.
de dikkate alinarak S-2.1.3 Toplumun tiim kesimlerinden daha ¢ok Ogrenciye 6zel okullara
yapilacak erisim imkanini saglamaya yonelik mekanizmalar gelistirilecektir.
caligmalarla S-2.1.4 Ogrenci Gelisim Dosyas1 &grencilerin  farkli  yonlerden
devamsizlik ve gelisimlerinin izlenip degerlendirilmesine imkan verecek bir yapiya
sinif tekrarlari kavusturulacaktir.
azaltilacak ve
egitime katilimlar1
artirtlacaktir.
Hedef 2.2: S-2.2.1 Genel ortadgretimde egitim ve gretim siireglerinin gelistirilmesi | OHS BjETHS,
Ortadgretim amaciyla okullar arasi nitelik ve bagari farkliliklarinin izlenmesi ve DOHS
sistemi, 6grencilere iyilestirilmesine yonelik calismalarin yapilmasi saglanacaktir. MTEH,S
degisen diinyanin S-2.2.2 Egitim siiregleri; 6grencilerin milli, manevi ve evrensel degerleri Mg !
gerektirdigi basta tutum ve davranisa doniistiirebilecekleri bir anlayisla giiclendirilecek, OOKHS
okuma kiiltiirii okuma kiiltiiriinii desteklemeye yonelik calismalar yiiriitiilecektir.
olmak iizere bilgi,
beceri, yetkinlik
ve yeterlilikleri
kazandiran
bir yapiya
kavusturulacaktir.
Hedef 2.3: S-2.3.1 Imam hatip okullarinin egitim Ogretim siireleri iyilestirilecek, DOHS BiETHS,
Imam hatip ogrencilerin akademik gelisimleri desteklenecek, rehberlik ve mesleki OHS
okullarinda planlama"gahsmalarmm etkinligi artirilacaktir. MTE’HS
bilgi, beceri S-2.3.2 Ulkemizdeki din egitimi modeli ve kurumlarinin uluslararasi
ve yeterlilikler diizeyde tanitimina ve uygulanmasina yonelik ¢alismalar yiiriitiilecek ve bu
odaginda, baglamda din, dil, tarih ve kiiltiirel bagimiz olan iilke ve topluluklarla is
akademik basar1 ve birlikleri gelistirilecektir.
degerlere yonelik S-2.3.3 Tirkiye Yiizyili perspektifi ve ihtiya¢ analizleri dogrultusunda
calismalar, proje ve imam hatip okullarinda program ¢esitliligi giincellenerek gii¢lendirilecek ve
sosyal etkinlikler gelistirilecektir.
yayginlastirilacaktir.
Hedef 2.4: S-2.4.1 Mesleki ve teknik ortadgretim okullari arasi imkén ve basari farkinn | MTEHS BIETHS
Sosyal ve ekonomik | azaltilmasma yonelik caligmalar yapilacak, rehberlik ve mesleki planlama OHS
sektorler ile is caligmalarinin etkinligi artirilacaktir. O OKHS
birligi iginde ulusal S-2.4.2 Mesleki ve teknik egitim almak isteyen her bireyin erisebilecegi ve -
ve uluslararasi belge alabilecegi egitim imkanlar1 gelistirilecektir. QYGHS
mesleki yeterlilige, OERHS

ahilik kiiltliriine,
meslek ahlakina ve
mesleki degerlere
sahip; yenilik¢i,
girisimci, tiretken,
ekonomiye deger
katan ehil is giicti
yetistirilecektir.
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Hedef 2.5:
Mesleki ve teknik
egitim alaninda
egitim-istihdam-
iiretim

iligkisi
giiclendirilecek
ve uluslararasi ig
birligi ve deneyim
paylasimi tegvik
edilecektir.

S-2.5.1 Mesleki ve teknik egitim programlarinin is piyasasinin ihtiyaglartyla
uyumlu olmasini1 ve memnuniyetini saglamak ve 6grencilere pratik deneyim
kazandirmak igin igverenler ve endiistri kuruluslariyla is birligi yapilacak
OSB’ler ve teknoparklar i¢inde mesleki ve teknik Anadolu liseleri ile
mesleki egitim merkezleri agilacak; ne egitimde ne istthdamda olan gengler
mesleki egitim merkezi programlarina yonlendirilecek ve barinma ihtiyact
olan Orgiin egitim ¢agindaki ¢iraklar i¢in ¢irak pansiyonlart olusturulacaktir.
S-2.5.2 Bagimsiz mesleki egitim merkezlerinin sayilar1 artirilacak, mesleki
egitim merkezi bulunmayan yerlere irtibat noktalar1 kurulacak, mesleki
egitim merkezlerinin mesleklere gore ihtisaslagmasi saglanacak ve yaygin
veya serbest 6grenmeler yoluyla edinilen mesleki becerilerin taninmasi ve
belgelendirilmesine yonelik yontemler cesitlendirilerek belge alan birey
sayisi artirilacaktir.

S-2.5.3 Ogrencilerin 7 ve 8. smniflardan baslamak iizere modiiler mesleki
egitim yontemi ile temel mesleki becerileri almasi saglanacak ve akademik
egitim alan ortadgretim Ggrencilerinin 6grenim donemi igerisinde mesleki
egitim alarak istihdam edilebilirliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

MTEHS

BIETHS
OHS
OOKHS
OYGHS
TEHS
OERHS

Amag 3: Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam
odakl yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.
Stratejiler

Hedefler

Sorumlu

Birim

Is Birligi
Yapilan
Birim (ler)

Hedef 3.1: S-3.1.1 Dezavantajli gruplara (kadinlar, gencler, yaslilar, engelliler, uzun HBOHS BiETHS
Farkl1 yeteneklere, stireli igsizler, hiikkiimliiler vb.) temel beceri ihtiyaglar1 dogrultusunda OERHS
ozelliklere, egitim ve 6gretim verilecektir.

ihtiyaglara ve S-3.1.2 Dezavantajli gruplarin egitime erisimlerinin artirilmasi amaciyla

birikimlere insan kaynaklar1 kapasitesi ve kurumlarin fiziki kapasitesinin artirilmasi

sahip tim bireylerin | projeleri yiiriitiilecek ve personel istihdami desteklenecektir.

yaygin S-3.1.3 Ulkemizde bulunan yabanci uyruklularin egitimde esitlik ve

egitimden aktif kapsayicilik ilkesine uygun sekilde desteklenmelerini ve Tirk Egitim

olarak Sistemi’ne uyumlarini saglamak amaciyla uyum egitimleri, dil destegi,

yararlanabilmeleri kiiltirel farkindalik programlari gibi kaynaklardan yararlanarak orgiin

amaciyla egitim ve yaygin egitim imkanlarindan en ist diizeyde faydalanmalar

egitimde kapsayicilik | saglanacaktir.

saglanacaktir.

Hedef 3.2: S-3.3.1 Bireylerin ogrenme firsatlar1 hakkinda bilgilendirilmesi ve | HBOHS BIETHS
Hayat boyu 6grenme | 6grenme imkanlar1 kapsaminda farkindaliginin artirilmasma yoénelik

faaliyetleri ile faaliyetler yiirtitiilecektir.

bireylerde S-3.3.2 Yenilenebilir enerji, temiz enerji ve yesil doniisiim gibi konularda

kisisel, cevresel ve projeler yiiriitillecek bu alanda sektoriin ihtiyag duydugu isgiiciiniin

mesleki yaygin egitim faaliyetleri ile yetistirilmesi saglanacaktir.

anlamda farkindalik

olusturulacaktir.

Hedef 3.3: S-3.4.1 Aile Okulu Projesi ile aile degerleri, aile ici iletisim; sosyal, | HBOHS BIETHS
Tiim bireylere psikolojik ve duygusal gelisim, stres yonetimi, bagimliliklari 6nlemeye DHS
yonelik ilisgkin yaklasimlar basta olmak {izere g¢esitli alanlarda aileler

giiniimiiz desteklenecektir.

ihtiyaglarina uygun S-3.4.2 Toplumun afetlere ve acil durumlara hazirlikli olmasini saglamak,

genel, mesleki ve riskleri azaltmak ve hizli tepki verme kapasitesini artirmak amaciyla afet

teknik ve acil durumlara iliskin yaygin egitim kurslar1 diizenlenecektir.

egitim kurs

programlar1

hazirlanacaktir.

Hedef 3.4 S-35.1 Trafik ve siiriici egitiminde egitim, smav ve belgelendirme | OOKHS BIETHS
Ozel yaygin egitim stireclerinin Avrupa Birligi standartlar1 dogrultusunda gelistirilmesine MTEHS

yonelik mevzuat diizenlemeleri ve arastirma-gelistirme c¢alismalari
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hizmetlerinin niteligi,
firsat

esitligi ve
erisilebilirlik
baglaminda hayat
boyu

ogrenmeyi
destekleyecek
sekilde uluslararasi
standartlara uygun
olarak
artirllacaktir.

yapilacak, trafik giivenligine katki saglamak iizere siiriicii egitiminde
gorevli personele yeni gelismeler ve teknolojik ilerlemeler konularinda
egitim verilecektir.

HBOHS
DHS

Amag 4: Farkhiliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam
siireclerindeki potansiyellerini en iist diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla
biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini

destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkéanlar1 artirmak.

Hedefler

Stratejiler

Sorumlu
Birim

Is Birligi
Yapilan
Birim (ler)

Hedef 4.1: S-4.1.1 Kaynastirma/biitiinlestirme ~ yoluyla ~egitimlerini ~stirdiren | OERHS BIETHS
Ogrencilerin bireysel | 6grencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindalik kazandirmak igin TEHS
ozelliklerine ilgili tim paydaslara (6gretmenler, okul yoneticileri, il/ilge MEM sef ve OH

ve dgrenme sube miidiirleri ve aileler) ¢evrim igi veya yiiz yiize egitimler verilecektir. " $
ihtiyaglarina uygun S-4.1.2 Ogretmenlere, en son dzel egitim stratejileri, teknikleri ve en iyi DOHS
fiziksel ve beseri uygulamalar hakkinda hizmet igi egitim, velilere ise Rehberlik ve MTEHS
iyilestirmeler Aragtirma Merkezleri'nde 6zel egitim alaninda seminerler yiiz yiize ve OOKHS
saglanarak egitime cevrim igi olarak sunulacaktir. IEHS
erisimleri

artirilacaktir.

Hedef 4.2: S-4.2.1 Ozel yetenekli dgrencilerin fikri ve smai miilkiyet farkindaligmin OERHS TEHS
Ozel egitim ihtiyaci artirllmasi saglanacaktr. OHS
olan S-4.2.2 Ozel egitim ihtiyact olan Ogrencilerle olagan gelisim gosteren DOHS
ogrencilerin kendi ogrencilerin birlikte yer alacaklari sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif

ilgi ve faaliyetlerin standart olarak diizenlenmesine yonelik c¢alismalar MTEHS
yetenekleri yapilacaktir. OOKHS
dogrultusunda

sosyal ve akademik

geligimleri

desteklenecektir.

Hedef 4.3: S-4.3.1 Ogretmenlerin bagimhlikla miicadele programlarmi uygulama OERHS TEHS
Akademik, sosyal, konusundaki yetkinliklerinin artirilmasi ve Ogrencilerin bagimlilikla OHS
duygusal miicadele bilinglerinin gelistirmesi amaciyla egitimler diizenlenecektir. D OHS
ve mesleki gelisim S-4.3.2 Rehber Ogretmenlerin, Ogrencilerin  mesleki rehberlik

alanlarinda konusundaki ihtiyaglarin karsilamalar1 i¢in merkezi hizmet i¢i egitimler MTEHS
sunulan rehberlik diizenlenecektir. OOKHS
hizmetleri S-4.3.3 Rehberlik ve psikolojik danigma hizmetlerinin yayginligi ve HBOHS
desteklenecektir. ulagilabilirligini artirmak amaciyla 6grencilerin kisisel verilerine iliskin OYGHS

dijital veri giivenligi hususu dikkate almarak hizmetlerin dijitallestirilmesi
saglanacaktir.
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Amag 5: Tiirkiye Yiizyih insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; cagin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davramslar ile demokratik anlayisa ve milli suura
sahip sahsiyetli ve iiretken 6grenciler yetistirmek.

Hedefler

Stratejiler

Sorumlu

Birim

Is Birligi
Yapilan
Birim (ler)

Hedef 5.1: S-5.3.1 Olgme ve degerlendirme alaninda ulusal ve uluslararast literatiir ODSHS TEHS
Bireyin gelisimini incelenecek, bu alanda bilimsel arastirma ve proje ¢alismalar1 OHS
temel alan, uzun yiuriitiilecektir. DOHS
vadeli

Ogrenme siirecini MTEHS
igeren OERHS
yeterlik temelli OOKHS
dleme, OYGHS
izleme ve

degerlendirme

siireclerinin

yapilandirilmasi

gerceklestirilecektir.

Hedef 5.2: S-5.5.1 Miidiirliigiimiiz ve Tlge Milli Egitim Miidiirliikleri personeli ile tiim DHS TEHS
Siirdiiriilebilir ogrencilere ¢evre bilincinin kazandirilmasi kapsaminda “Su Verimliligi OHS
kalkinma Seferberligi” konusunda faaliyetler yiiriitiilecektir. D OHS
hedeflerine uygun bir | S-5.5.2 Sifir atik ve geri doniigiim uygulamalarinin yayginlagtiriimasi

yaklasimla ¢evre ve amaciyla okul/kurumlarda “Sifir Atik MTEHS
iklim Projesi” kapsaminda atiklar (ambalaj atig1, dzel atik, OERHS
degisikligi konusunda | tibbi atik, tehlikeli atiklar) kaynagindan ayr1 ayr1 toplanarak HBOHS
farkindaligin geri doniisiim ve geri kazanim siireci icerisinde IEHS
artirtlmasi degerlendirilecektir.

saglanacaktir. S-5.5.3 Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi kurulan

okul ve kurumlarin belgelendirme basvurularinin alinarak
tarafsiz, bagimsiz ve tutarh bir sekilde uygunluk degerlendirme
ve belgelendirme siirecleri yiiriitiilecektir.

S-5.5.4 MEB iklim Degisikligi Eylem Plan1’na iligkin
farkindalik, bilgilendirme ¢aligmalar yiiriitiilecek ve
uygulamalar gercgeklestirilecektir.

Amac 6: Tiirkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda iilkemizin uluslararasi alanda goriiniirliigiinii artiracak

egitim diplomasisi calismalariyla yurt disinda yasayan vatandaslara, soydaslara ve iilke
vatandaslarina yonelik egitim-6gretim faaliyetlerini yayginlastirmak ve egitim is birlikleri
gelistirmek.

Hedefler

Is Birligi
Yapilan
Birim (ler)

Sorumlu
Birim

Stratejiler

Hedef 6.1: S-6.3.1 Ogretmenlerin ve dgrencilerin uluslararasi hareketlilik SGHS TEHS
Giiglii bir egitim programlarina katilabilmelerini saglayacak projeler gelistirilecektir. OHS
diplomasisi ile S-6.3.2 Ogretmenlerin uluslararasi hareketlilik programlart igin D OHS
uluslararasi is birlikleri gerekli yabanci dil becerilerini gelistirmeye yonelik egitim

gelistirilecek ve programlar1 hazirlanacaktir. MTEHS
iilkemizin uluslararasi S-6.3.3 Kardes okul ¢alismalari igin okullarimiza destek OERHS
alanda etkililigi verilecektir. HBOHS
artirtlacaktir..

Hedef 6.2: S-6.2.1 Denklik merkezlerinde gorev yapan tiim personelin, YYEHS BIETHS
Denklik is ve islemlerine | kendilerine yonelik verilen ¢evrim i¢i/yiiz yiize egitimlere katilim1 OYGHS
yonelik etkin, verimli ve | saglanacaktir.

daha hizl1 hizmet

sunumu

gergeklestirilerek egitime
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erisim artirilacaktir. |

Tablo 224: Performans Gostergesi Sorumluluklart

AMAC 1 HEDEFLERINE iLISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Hedef PG No Performans Gostergesi Sorumlu Is Birligi Yapilacak

No

Hedef
1.1

Hedef 1.3 Hedef 1.2

Hedef 1.4

Birim

Birim (ler)

PG 1.1.1 Temel egitimde okullasma oran1 (%) (Yas Grubu) TEHS iEHS,BIETHS,
DOHS,DHS
PG112 Ogrenci sayist 30’dan fazla olan sube orani (%) TEHS iEHS,BIETHS,
DOHS,DHS
PG 1.2.1 [lkokul birinci stif dgrencilerinden en az bir yil okul TEHS SGB, IEHS,
oncesi egitim almis dgrenci orani (%) D OHS BIETH S
PG 1.2.2 Okul dncesi okullagsma oran1 (%) (Yas Grubu) TEHS SGB, IEHS,
DOHS, BiETHS
PG 1.2.3 Ebeveynine aile egitimi verilen okul dncesi gocuk sayisi TEHS SGB, IEHS,
DOHS, BiETHS
PG 1.3.1 Temel egitimde en az bir sosyal etkinlige katilan TEHS SGHSJEHS,
6grenci orani . %,
(Temel Egitim) (%) }Blgggs,DOHS,
PG 1.3.2 Ortaokulda en az bir sosyal etkinlige katilan 6grenci TEHS SGHSJEHS,
PN BIETHS,DOHS,
(Din Ogretimi) (%) 1B OHS
PG 1.3.3 Ogrenci basma okunan kitap sayist TEHS SGHS,IEHS,
BiETHS,DOHS,
HBOHS
PG 1.34 Geleneksel ¢cocuk oyunlarma yonelik bahge TEHS SGHSJEHS,
diizenlemesi yapilan : A
okul orant (%) I]?IgEgI—I_IISS ,DOHS,
PG 1.4.1 Destekleme ve Yetistirme Kurslari’ndan yararlanan TEHS,OHS BIETHS,DOHS,
ogrenc, OOKHS,DHS
orani (%)
PG 1.4.2 Ilkokullarda yetistirme programma dahil olmasi TEHS,OHS BIETHS,DOHS,
beklenen &grencilerin -
programa katilma orani (%) OOKHS,DHS
PG 143 20 giin ve lizeri Oziirsliz devamsizlik yapan dgrenci TEHS,OHS BiETHS,DOHS,

orani (%)

OOKHS,DHS




Hedef
No

Hedef 2.1

Hedef 2.2

Hedef 2.3

Hedef 2.4

©
N
Y
(<5}
e}
D
I

PG No
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AMAC 2 HEDEFLERINE ILISKiN PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Gostergesi

Sorumlu

Birim

Is Birligi Yapilacak
Birim (ler)

PG 2.1.1 | Ortadgretimde okullagsma oran1 (14-17) (Yas Grubu) (%) OHS BIETHS,DOHS,
MTEHS,00KHS
PG 2.1.2 | Ortadgretimde 20 giin ve iizeri devamsiz 6grenci orani (%) OHS BIETHS,DOHS,
(Oziirlii ve Oziirsiiz) MTEHS,OOKHS
PG 2.1.3 | Ortadgretimde 9. sinif tekrar orani (%) OHS BIETHS,DOHS,
MTEHS,00KHS
PG 2.1.4 | Ortadgretimde en az bir sosyal etkinlige katilan 6grenci oran1 OHS BIETHS,DOHS,
MTEHS,00KHS
PG 2.2.1 | Genel ortadgretimde tescil edilen patent, faydali model, OHS BIETHS,DOHS,
marka MTEHS,00KHS
ve tasarmm sayisi
PG 2.2.2 | Ogrenci basina okunan kitap sayist OHS BIETHS,DOHS,
MTEHS,00KHS
PG 2.3.1 | Din 6gretiminde tescil edilen patent, faydali model, marka DOHS SGHS, BIETHS,
ve OHS, MTEHS
tasarim sayisi
PG 2.3.2 | Imam hatip okullarinda yiiriitiilen ulusal ve uluslararasi DOHS SGHS, BIETHS,
proje sayisi OHS, MTEHS
PG 2.3.3 | Din 6gretiminde dgrencilerin yil sonu basari puani ortalamasi DOHS BjETHS,
OHS, MTEHS
PG 2.4.1 | Mesleki egitimde dgrencilerin yil sonu basari puan MTEHS | BIETHS,0OHS,00KHS,
ortalamasi OYGHS OERHS
PG 2.4.2 | Is basi egitimine katilan atdlye ve laboratuvar dgretmeni MTEHS | BIETHS,OHS,00KHS,
Sayist OYGHS,OERHS
PG 2.5.1 | Isletmelerin ve mezunlarin mesleki ve teknik egitime iliskin | MTEHS | BIETHS,0HS,O0KHS,
memnuniyet orani (%) OYGHS TEHS
PG 2.5.2 | Mesleki Egitim Merkezi Programi’na kayit olan 63renci MTEHS | BIETHS,OHS,00KHS,
sayisl S
(Telafi Programi Harig) (9.Sinif) OYGHS, TEHS
PG 2.5.3 | Onceki 6grenmeler kapsaminda belgelendirilen birey sayist | MTEHS | BIETHS,OHS,O0KHS,
OYGHS,TEHS
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AMAC 3 HEDEFLERINE iLISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Hedef = PG No Performans Gostergesi Sorumlu Is Birligi
No Birim Yapilacak Birim

(ler)

Dezavantajh gruplara yonelik agilan kurslara katilan kursiyer HBOHS | BIETHS,OERHS
- orani (%)
% PG 3.1.2 | Hayat boyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen proje sayist HBOHS | BIETHS,OERHS
yo]
L PG 3.1.3 | Ilimizde bulunan yabanci uyruklu égrencilerin okullasma HBOHS | BIETHS,OERHS
orani (%)

~ PG 3.2.1 | Hayat Boyu Ogrenme Kurslarindan yararlanma orani HBOHS BjETHS
™
E PG 3.2.2 | Hayat Boyu 6grenme kapsamindaki kurslari tamamlama orani HBOHS BjETHS
s

PG 3.3.1 | Aile Okulu alan1 altinda yer alan programlara katilan kursiyer HBOHS BjETHS’DHS
g say1si
Y
S PG 3.3.2 | Afet ve acil durumlara iliskin yaygin egitim kurslarina katilan HBOHS BjETHS’DHS
_?—_) kursiyer sayisi

PG 3.4.1 | Trafik ve siiriicii egitimi alaninda egitim verilen personel sayisi OOKHS | BIETHS,MTEHS,
:;. HBOHS,DHS
Y
[}
S
D
I
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AMAC 4 HEDEFLERINE iLISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Hedef PG No Performans Gostergesi Sorumlu  Is Birligi Yapilacak
No Birim Birim (ler)

Kaynagtirma/biitiinlestirme uygulamalar1 OERHS BIETHS,TEHS,OHS
- y?!gyla(tl eflttlmlalanuéglrenf?erlph?rgﬁn DOHS,MTEHS,
: egitimdeki toplam 6zel egitim ihtiyaci = ;
% olan 6grencilere orani (%) OOKHS,IEHS
32 PG 4.1.2 | Ozel egitim alaninda egitim verilen paydas OERHS | BIETHS,TEHS,OHS
I sayisi DOHS,MTEHS,
PG 4.2.1 | Bilim ve Sanat Merkezleri tarafindan yapilan OERHS | BIETHS,TEHS,OHS
o\ patent, faydali model, tasarim ve DOHS,MTEHS
< marka basvuru sayisi OOKI-fS ’
§ PG 4.2.2 | Sosyal etkinliklerde en az bir faaliyete OERHS | BIETHS,TEHS,OHS
T katilan 6zel egitim 6grenci sayist DOHS,MTEHS
OOKHS
PG 4.3.1 | Bagimhlikla miicadele amaciyla verilen OERHS | TEHS,OHS,MTEG,
egitimlere katilan kisi sayisi DOHS,00KHS
:_)_ HBOHS,0YGHS
% PG 4.3.2 | Mesleki rehberlik alaninda bilgi ve becerileri OERHS | TEHS,OHS,MTEG,
T artirma kapsaminda verilen egitimlere DOHS,00KHS
katilan rehber 6gretmen sayisi HBOH’S OYGH,S

AMAC 5 HEDEFLERINE iLiSKiN PERFORMANS GOSTERGELERI

Hedef PG No Performans Gostergesi Sorumlu s Birligi Yapilacak Birim

No Birim (ler)
Olgme Degerlendirme Merkezlerince dgretmenlere TEHS,OHS,DOHS,MTEHS

uH)' verilen OERHS,00KHS,
Yo egitim say1st OYHS,BIETHS
.
: PG 5.2.1 | Atik yonetimi sistemi kurulan okul sayisi DHS TEHS,OHS,DOHS,MTEG,
5 OERHS,HBOHS,IEHS
@ PG 5.2.2 | Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi kurulan DHS TEHS,0HS,DOHS,MTEG,
T ‘s’:;l's’l"“r”m OERHS,HBOHS,[EHS
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AMAC 6 HEDEFLERINE iLISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI
Hedef PG No Performans Gostergesi Sorumlu | Is Birligi Yapilacak
No Birim Birim (ler)

Uluslararasi kardes okul sayisi SGHS TEHS,OHS,DOHS
MTEHS,C)ERHS,
HBOHS
— PG 6.1.2 | Uluslararasi hareketlilik programlarina katilan kisi sayisi SGHS TEHS'OHS,DC)HS
;; MTEHS,0ERHS,
3 HBOHS
I PG 6.1.3 | Uluslararasi hareketlilik programlarina katilan ekip sayisi SGHS TEHS'OHS,DC)HS
MTEHS,OERHS,
HBOHS
PG 6.2.1 | Denklik merkezlerinde gorev yapan personele yonelik YYES BjETHS,C')YGHS
N verilen egitimlere katilan 6gretmen sayisi
©
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YOZGAT MiILLi EGiTiM MUDURLUGU
2024-2028 Stratejik Plani

T.C
~ YOZGAT VALILIGi
I Milli Egitim Miidiirkii gii

5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu gerefiince On lkinci Kalkmma Plam ve diger
ust politika belgeler: esas alnarak Bakanhfimizca benimsenen temel politika, oncelik ve ilkeler
gergevesinde Yozgat 11 Milli Eftim Mudarloga teskilati birimlerinin  katkilanyla katilimer
yontemlerle hazirlanan Yozgat 11 Milli Egitim Madarlago 2024-2028 Stratejik Plani tarafimizea

uygun goralmugtir

Yozgat |1 Milli Egitim Midariign 2024-2028 Stratejik Plan Strate)i Gelistirme Kurulu

:':‘ Adh ve Soyads Gorev Yaptigs Birim imza
1| Hasan ARUN T Vil Egitim Madarlaga
2 | Eda OZDEMIR GUMRAH | Strateji Geligtirme Sube Mud (Ar-Ge Birimi) S le | 7
3 | Aula YILMAZ [ Milli Egitim Mudurlugu |
4 | Ahmet SELCUK 1§ Sagh@s ve Guvenligi Birimi . v
5 | Irfan SAHIN Sivil Savunma Hizmetler: Birimi i -
6 | Hakan METE Bilgi Iglem ve Egitim Teknolopleri Hiz. i
7 | Fauh AYKURT Olgme, Degerlendirme ve Siav Hizmetlen ,
8 | Abdullah CEYLAN el Biiro = LME €7
9 | Mchmet AKTAS Egtim Mifettigler: Bagkanlig P
10 | Nurullah Ayan Basin ve Halkla Iligkiler (CIMER) k;;”;f-
11| Magide BUYUKSOY Okul Saghgs Birimi e e
12 [ Sileyman YILMAZ Enerji Verimliligi Birimi “:@‘Jh,‘
13 | Beytu Gokhan ALTUN Insaat ve Emlak Hizmetleri /
14 | Celal MACIT Destek Sube Miidirhi o L e %
15 | Memnune CETIN Hayat Boyu Ogrenme Sube Midarligi A
16 | Omer GOKKAYA Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetlen Sube Mid. | /7 2, .~
17 | Yidinnm YILDIRIM Insan Kaynaklan ve Yonetimi Sube Madurlags [/, // .47/,
18 | Ebubekir ALTUNOK Ogretmen Yetigtirme ve Geligtirme Sube Mid /A
19 | Mehtap KIS! Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetlen Sube Mid. () —
20 | Adem TURKMEN [nsan Kaynaklan ve Yonetimi Sube Mid (Ozluk) | /b . -
21 | Muhsin KARAGOZ Ozel Oretim Kurumlan Sube Madirlago AN~
22 | Huseyin UCAR Ortadgretim Hizmetlen Sube Midirlogi AN A\
23 | Hagim KOCAK Temel Egitim Hizmetler: Sube Mudurligi . ey
24 | Fahretun BOLAT Hukuk Hizmetlen Sube Midirlaga o/
25 | Metin DURAN Din Ogretimi Hizmetleri 14
26 | Ali Riza ZARARSIZ Yiksekogretim ve Yurt Disi Hizmetleri Vf V




